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 موجز تنفيذي

 
خطخ ػَٔ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٢ٛ ٓجبدسح ٛبٓخ عذا ٖٓ اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ اُز٢ رغؼ٠ ُز٘ل٤ز اُؾًٞٔخ 

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُج٬د.

 

اعزٔبػب سك٤غ  -( UNDPٓغ ثشٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾذح ا٫ٗٔبئ٢ ) زؼبٕٝثبُ -ػوذد اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ؽ٤ش 

. ًٝبٕ اُـشك 2011رؾش٣ٖ اُضب٢ٗ/ٗٞكٔجش  17-13أُغزٟٞ ؽٍٞ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ػٔبٕ ك٢ اُلزشح 

ُغبٛض٣خ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ داخَ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝرو٤٤ْ اُشفذ ٝرو٤٤ْ اُؾًٞٔخ أداء ٖٓ ا٫عزٔبع ٛٞ ٝمغ ٓإؽشاد 

ٗزبئظ ث٘بء ػ٠ِ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ خطخ اُؼَٔ ا٫عزشار٤غ٤خ ُِؾًٞٔخ رْ اعزؼشاك ٝ إعغبد اُؼشاه٤خ،أُٓخزِق 

 ٝكوب ُزُي. بف٤بؿزٜرط٣ٞشٛب ٝئػبدح رْ زو٤٤ْ ٝاُ

 

ػزٔذد ا ؽ٤ش. ك٢ اُؼشام اُوطبع اُؼبّٝرؾذ٣ش ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٘قشا ؽ٣ٞ٤ب ٩ف٬ػ  اُؾًٞٔخ٣ٝؼزجش ثشٗبٓظ 

ثبُزٔبؽ٢ اُؼشام ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞه٢٘ ٝأُؾ٢ِ  ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُز٤ٔ٘خ ِؾًٞٔخ ُٜٗظ ٓزٌبَٓ  ٤خؾٌٞٓخ اُؼشاهاُ

 .، ٝاُخطخ اُٞه٤٘خ ُِز٤ٔ٘خاُؼشاه٤خا٧ٛذاف ا٩ٗٔبئ٤خ ٨ُُل٤خ ٝ، ار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ اُؼشاه٤خٓغ اعزش

رٞظ٤ق اُز٢ رٜذف ئ٠ُ ر٤غ٤خ ُِؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ثق٤بؿخ خطخ اُؼَٔ ا٫عزشااُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ هبٓذ ٝهذ 

ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد اُؼبٓخ ُزؼض٣ض اُؾٌْ اُشؽ٤ذ ٝٓؾبسًخ أُٞاه٤ٖ٘ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د 

ٝرؾو٤ن أُغبٝاح ٝاُؼذاُخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝرب٤ًذ اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ٝاٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ك٢ اُؼَٔ اُؾ٢ٌٓٞ 

 ز٘ٞع ر٘بكغ٢ ٓج٢٘ ػ٠ِ أُؼشكخ. ُِٞفٍٞ ا٠ُ اهزقبد ٓ

 

ؼَٔ اُاُ٘غخخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ خطخ ٓ٘ز ئه٬م  ٓجبدساد اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخاُؼذ٣ذ ٖٓ  رْ رطج٤نٝهذ 

 ، رنٔ٘ذ:2010 ٤ٗغبٕ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ا٫عزشار٤غ٤خ ُِؾًٞٔخ
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 ٙ اه٬مٝاُز١ ر٬. ٤ُٞ٣2010ٞ رٔٞص/ػٔبٕ ك٢ ك٢ ػوذ اُجشٗبٓظ ا٧ٍٝ ُزذس٣ت أُذسث٤ٖ اُشئ٤غ٤٤ٖ  -

 ٝؽز٠ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼشام.ك٢ ػذ٣ذح ك٢ ٓشاًض رذس٣ت   اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخاُجشٗبٓظ اُٞه٢٘ ثزذس٣ت 

ٓشاًض ٓؾذدح ك٢ أٗؾبء ٓؼ٤٤ٖ٘ ك٢  ؽ٢ٌٓٞ ٓٞظق 3000رذس٣ت ٓب ٣وشة ٖٓ ، رْ  2010 ٜٗب٣خ ػبّ

 اُج٬د.

 خ ُِؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ،سئ٤ظ اُِغ٘خ اُٞه٤٘ث٘بء ػ٠ِ هشاس ٓؼب٢ُ ٝص٣ش اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  -

ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ  ٤َُؾٔزذس٣ت اُٝرٞع٤غ ٗطبم  ثبُزوذّسػجذاٌُش٣ْ ػ٢ِ ٣بع٤ٖ اُغبٓشائ٢ اُذًزٞ

اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ا٧ٗؾطخ راد ا٣ُٞٝ٧خ اُؼ٤ِب ُجشٗبٓظ أؽذ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد ثبػزجبسٙ 

ثذػْ ٖٓ ثشٗبٓظ ا٧ْٓ ٝاُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ئ٤غ٤٤ٖ ثو٤بدح ُزذس٣ت أُذسث٤ٖ اُشاُزذس٣ت اُضب٢ٗ ػوذ  ,اُؼشام

ثشآظ رذس٣ج٤خ أعش٣ذ ك٢ اُلزشح ٖٓ خٔظ ك٢ عِغِخ ٖٓ ٓذسة سئ٤غ٢  200أُزؾذح ا٩ٗٔبئ٢ ُزذس٣ت 

اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ػ٠ِ اُؾًٞٔخ زذس٣ت اُأُذسث٤ٖ ٝع٤وٞد  ،2011عجزٔجش ٝؽز٠ ٜٗب٣خ ػبّ أ٣ٍِٞ/

رذس٣ت  اُجشٗبٓظ اُٞه٣٢٘غزٜذف ٝ ،أُؾ٤ِخاُؾٌٞٓبد أُشًض٣خ ٝساد اُؾٌٞٓخ ٝصاك٢ ٓشاًض اُزذس٣ت 

 .2012 ّػبٓٞظق ؽ٢ٌٓٞ ٓغ ٜٗب٣خ  10000

 :، ٓضَؼذ٣ذ ٖٓ أُجبدساد اُٜبٓخ ا٧خشٟاُأعش٣ذ ثغبٗت ٛزا، 

 ,٤2011ٞ ٣ُٞرٔٞص/ك٢  e-Iraq Portalُِؼشام  جٞاثخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخاُئه٬م  -

 ؾ٢ٌٓٞ ٝاُزق٤ْٔ أُؼٔبس١ ُِٔإعغبد اُٞه٤٘خ . اُزخبهت اُج٢٘٤ اُ ئهبسٝمغ  -

، ٝاُزؼ٤ِْ رؾٍٞ ُِقؾخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝخطخأسثغ اعزشار٤غ٤بد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓؼِٞٓبد ٝارقب٫د ٝمغ  -

ٝف٤بؿزٜب ، ِٔٞاه٤ٖ٘ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُاُؾخق٤خ غغ٬د اُ، ٝا٫ٌُزش٢ٗٝ، ٝاُخذٓبد اُجِذ٣خ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ

 .2011عجزٔجش ٍ/أ٣ِٞك٢ ٓؼ٤٘خ ًَ ٝصاسح ٝاػزٔبدٛب ٖٓ 

 

٘بء ؽٌٞٓخ كؼبُخ ج٘بء ٗٔٞرط اُزؾٍٞ ُجسؤ٣خ ُأُؼبد ٓشاعؼزٜب ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ خطخ ػَٔ  ٝمؼذٝ

ػؾشح ػ٘بفش  ػٖا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ خطخ ػَٔ  ٝرٔؾٞسد، ًٝلإح ٝروذ٣ْ اُخذٓبد ُِوطبع اُؼبّ اُؼشاه٢

ُؼ٘بفش ا٧عبع٤خ اُؼؾشح ػ٠ِ أعبط اُزؾبٝس اعبع٤خ، ؽذدد أُٜبّ اُشئ٤غ٤خ راد ا٣ُٞٝ٧خ ٌَُ ٝاؽذ ٖٓ ا

 :ٓب ٢ِ٣عزشار٤غ٤خ ا٫ؼَٔ ُخطخ اُ عبع٤خٝرؾَٔ اُؼ٘بفش اُؼؾشح ا٫. ث٤ٖ أفؾبة أُقِؾخ أُزؼذد٣ٖ

اُزٞػ٤خ ٝا٫رقب٫د ٝا٫ُزضاّ، ث٘بء اُوذساد اُجؾش٣خ ، اُزخبهت اُج٢٘٤ ٝأُؼب٤٣ش، أُإعغبد ٝاداسح اُزـ٤٤ش، 
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٬ُرقب٫د، اداسح أُٞاسد أُب٤ُخ، أُشاهجخ ٝاُزو٤٤ْ، ا٣قبٍ اُخذٓبد  اُزؾز٤خ ٤خا٫هبس اُوب٢ٗٞٗ، اُج٘

 . ُِٔٞاهٖ، اُج٤بٗبد ٝاٗظٔخ أُؼِٞٓبد

ًبٕٗٞ عجزٔجش ؽز٠ أ٣ٍِٞ/أعش٣ذ ك٢ اُلزشح ٖٓ ُٞسؽبد ػَٔ ػذ٣ذح ا٫عزشار٤غ٤خ ٛزٙ ٢ٛ ٗز٤غخ ٝٝص٤وخ 

د ٖٓ افؾبة اُوشاس ٝاُخجشاء ػ٠ِ أُغزٟٞ ثٜذف ٓ٘بهؾخ ٝاخز ا٫ساء ٝأُذخ٬ 2011د٣غٔجش ا٧ٍٝ/

اُوطبػ٤خ ٝخطو رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د اعزشار٤غ٤بد اُٞه٢٘ ٝأُؾ٢ِ. ٝاُز٢ رنٔ٘ذ ا٣نب 

اُؾخق٤خ ، ٝاُغغ٬د ا٫ٌُزش٢ٗٝ، ٝاُخذٓبد اُجِذ٣خ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝاُزؼ٤ِْ اُزؾٍٞ ُِقؾخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ

 .ُِٔٞاهٖا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

 

ٝاُز٢ ، ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أُؾ٤ِخ ٔب ُِؾٌٞٓبدأُزلن ػ٤ِٜ ٩هبس ا٫عزشار٤غ٢ا٫رغبٙ ٝاا٣نب اُخطخ رؾَٔ ٛزٙ ٝ

روذ٣ْ ُِز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾزشًخ ث٤ٖ أُؾبكظبد ٝرؼض٣ض اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ  رٔخنذ ػٖ اعزٔبع

غإ٤ُٖٝ سك٤ؼ٢ أُغزٟٞ ٖٓ ٓثؾنٞس ٗٞكٔجش رؾش٣ٖ اُضب٢ٗ/ 27-20اُلزشح ٖٓ بد اُز١ ػوذ ك٢ اُلزشح خذٓاُ

برط ٫عزشار٤غ٤بد اٌُزش٤ٗٝخ ٝخطخ رؾٍٞ ُٜب ا٫هبس، ؽِٔذ اُخطخ ٗٔٝثب٩مبكخ ئ٠ُ أُؾ٤ِخ.  ُؾٌٞٓبدا

 ٝٛٔب د٣غٔجش(ًبٕٗٞ ا٧ٍٝ/ 1 -رؾش٣ٖ اُضب٢ٗ/ٗٞكٔجش  26ك٢  اُلزشح )ُؾٌٞٓز٤ٖ ٓؾ٤ِز٤ٖ ٝاُز١ رْ رط٣ٞشْٛ 

ٝثشٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾذح اُٞصاس٣خ ُِؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ع٤ٜ٤خ زٖٞٓ اُِغ٘خ ا٤ُٓغبٕ ٤ٟٗٝ٘ٞ ثذػْ ٓؾبكظز٢ 

 ا٩ٗٔبئ٢.
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 خهفيت 
 

ئٕ اػزٔبد اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُؼشام ٣ؾٌَ ػ٤ِٔخ رـ٤٤ش ٖٓ ؽأٜٗب إٔ رغبػذ ػ٠ِ رٞع٤غ ٓغب٫د 

ػ٠ِ ًبَٓ  أُٞاه٤ٖ٘ ٝسعبٍ ا٧ػٔبٍ ُِٔؾبسًخ ك٢ ا٫هزقبد اُغذ٣ذ اُوبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ. ٖٝٓ أعَ اُؾقٍٞ

اُؾ٤ٌٓٞخ ئٌٓبٗبد اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُوقٟٞ, ك٬ ثذ ٖٓ ئف٬ػ ٤ٌَٛ ا٩داسح، ٝئداسح اُؼ٤ِٔبد 

ًٔب أٗٚ ٖٓ اُنشٝس١ رـ٤٤ش ػو٤ِخ ٝخو ػَٔ ا٫ؽخبؿ ك٢ ا٩داسح اُؼبٓخ، ٝهشم رٞافِْٜ ٝأُؼِٞٓبد، 

 ٓغ أُٞاه٤ٖ٘ ٝسعبٍ ا٧ػٔبٍ.

 

ٞ رِج٤خ اؽز٤بعبد ػبٓخ اُغٜٔٞس ٖٓ أعَ خذٓبد ػبٓخ راد عٞدح اُذٝس اُشئ٤غ٢ ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٛ

ػب٤ُخ ٝك٢ ٓز٘بٍٝ اُغ٤ٔغ. ٝٛ٘بى ؽبعخ أ٣نب ُزط٣ٞش اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ أعَ ص٣بدح اُؾلبك٤خ ٝاُلؼب٤ُخ 

 ك٢ ئداسح اُذُٝخ. ٝع٤زْ رٞك٤ش اُخذٓبد ثطش٣وخ ٓب ك٢ ا٧ٓبًٖ ٝا٧ٝهبد ا٬ُٔءٓخ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ٝسعبٍ ا٧ػٔبٍ

ٖٓ خ٬ٍ خذٓبد ئٌُزش٤ٗٝخ ٓزٌبِٓخ ٝٓغزٔشح. ٝثقشف اُ٘ظش ػٖ ه٘ٞاد ا٫رقبٍ اُزو٤ِذ٣خ ع٤زْ اعزخذاّ 

أٗٞاع عذ٣ذح ٖٓ أُ٘قبد ٝأعٜضح ا٫رقب٫د ك٢ أُغزوجَ، ؽ٤ش ع٤زْ رٞك٤ش اُخذٓخ ثٔجذأ "ًَ اُخذٓبد ك٢ 

ا٧ػٔبٍ كن٬ ػٖ ا٩داسح  ٌٓبٕ ٝاؽذ". ٣ٝؼزجش ػ٬ٔء خذٓبد اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أُٞاهٕ٘ٞ ٝسعبٍ

اُؼبٓخ ٗلغٜب. ٝع٤زْ رغ٤ٔغ اُخذٓبد ك٢ ٓٞام٤غ ػبٓخ أٝ أؽذاس اُؾ٤بح ٝعزوذّ ثبعزخذاّ ُـخ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ 

 ُِٔٞاه٤ٖ٘.

 

ٝهذ ؽذدد اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ػ٤ِٔخ ا٫ف٬ػ ثزؾذ٣ش اُوطبع اُؼبّ ٝرؾذ٣ش اُزؾش٣ؼبد ٝرط٣ٞش ٤ٌَٛ 

ُٔؾ٢ِ ٝث٘بء اُوذساد ٝئعشاءاد اُؼَٔ داخَ اُؾٌٞٓخ. ٝرغؼ٠ اُؾٌٞٓخ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُشًض١ ٝا

اُؼشاه٤خ ُزغخ٤ش اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ثبػزجبسٛب آ٤ُخ أعبع٤خ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف ا٫عزشار٤غ٤خ ُزو٣ٞخ هذسح ًَ ٖٓ 

 ه٤ٖ٘.اُؾٌٞٓخ اُٞه٤٘خ ٝأُؾ٤ِخ ٝرؼض٣ض ٓغبءُخ اُؾٌٞٓخ ٖٓ خ٬ٍ اُٜ٘ٞك ثبُؾ٤ُٞٔخ ثاؽشاى ٝدٓظ أُٞا
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ٝهذ اػزٔذد اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ٜٗظ ٓزٌبَٓ ثبُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُؼشام ػ٠ِ أُغزٟٞ 

اُٞه٢٘ ٝأُؾ٢ِ ثٔب ٣زٔبؽ٠ ٓغ اعزشار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ اُؼشاه٤خ ٝا٧ٛذاف ا٩ٗٔبئ٤خ اُؼشاه٤خ ٨ُُل٤خ 

 ٝخطخ اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ.

 

 ِغ٘خ اُاُٞصاس٣خ اُزٞع٤ٜ٤خ ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ )اٝ رْ رأع٤ظ اُِغ٘خ  2009 ؽجبهك٢ 

ِؾًٞٔخ اُٞه٤٘خ ُِغ٘خ اُزشأط ٣. 2009ُٝؼبّ  46شهْ اُذ٣ٞا٢ٗ أُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ( ثب٧ٓش اُٞه٤٘خ ُ

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝص٣ش اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓغ رٔض٤َ ٝاعغ ٖٓ اُٞصاساد ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼشام ثٔب ك٢ رُي 

ا٧ٓبٗخ اُؼبٓخ ُٔغِظ اُٞصساء، ٝصاسح أُب٤ُخ، ٝصاسح اُزخط٤و، ٝصاسح ٓغِظ اُ٘ٞاة ، خ اُغٜٔٞس٣خ، سئبع)

ٓغزؾبس٣خ  سح اُذكبع، ٝصاسح اُذاخ٤ِخ،اُقؾخ، ٝصاسح اُزشث٤خ ، ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝصا

٠ ُغ٘خ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٜٓٔخ . ٝرزُٞ(٤ظ اُٞصساء، ؽٌٞٓخ اه٤ِْ ًشدعزبٕٗبئت سئٌٓزت ، اُٞه٢٘ا٧ٖٓ 

 اُخذٓبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُ٘بؽئخ ك٢ اُؾٌٞٓخ.ظ٤ْ ر٘غ٤ن ثشآظ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُٞه٢٘ ك٢ اُؼشام ٝر٘

 

ًٝ٘ز٤غخ ُِز٘غ٤ن أُزجبدٍ ٝاُزلبْٛ اُٞامؼ ث٤ٖ ُغ٘خ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝثشٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾذح ا٩ٗٔبئ٢ ٓ٘ز 

 ج٤ن ػذح ٓجبدساد ُجشٗبٓؼ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ اٜٛٔب:، رْ ارخبر ٝرط2009ػبّ 

 

، أعش١ أٍٝ ٓإرٔش د٢ُٝ " ث٘بء اُؼشام ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٝاُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ" رؾذ 2009 ًبٕٗٞ ا٫ٍٝك٢  -

سػب٣خ سئ٤ظ اُٞصساء ك٢ ثـذاد. ؽ٤ش  اُزو٠ ٓزؾذص٤ٖ د٤٤ُٖٝ ٝٝه٤٤ٖ٘ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػبٍ خ٬ٍ أُإرٔش 

بسى ٖٓ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼشام ُٔ٘بهؾخ ٝٓؼبُغخ ٓٞام٤غ راد اٛزٔبّ خبؿ ٓؾ 250ثب٩مبكخ ئ٠ُ 

ثبُغٜبد اُلبػِخ ك٢ ٓغبٍ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝرجبدٍ ٝعٜبد اُ٘ظش أُغزوج٤ِخ ٝاُزٞف٤بد ُِؾًٞٔخ 

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُؼشام.

ٝرُي  2010 ٤ٗغبٕ 15ئ٠ُ  12رْ ػوذ اعزٔبع سك٤غ أُغزٟٞ ػٖ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ أسث٤َ ٖٓ  -

ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ز رٞف٤بد أُإرٔش. ٝهذ رْ ف٤بؿخ خطخ اُؼَٔ ا٫عزشار٤غ٤خ ُِؾًٞٔخ ا٩

٘بء ؽٌٞٓخ كؼبُخ ًٝلإح ٝروذ٣ْ اُخذٓبد ُِوطبع اُؼبّ ث٘بء ٗٔٞرط اُزؾٍٞ ئ٠ُ جا٫عزٔبع مٖٔ سؤ٣خ ُ

 ٓب ٢ِ٣: اُؼشاه٢. ٝ رشًض خطخ اُؼَٔ ا٫عزشار٤غ٤خ ػ٠ِ رغؼخ ػ٘بفش ؽبعٔخ رؾَٔ 
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اُزـ٤٤ش ،اُزخبهت اُج٢٘٤ ٝٓؼب٤٣ش اُؾٌٞٓخ ،اُوذساد اُجؾش٣خ ٝأُٞاسد ،رؼض٣ض اُٞػ٢ ٝاُزٞافَ

، ٝأُشاهجخ ،ئداسح أُٞاسد أُب٤ُخ  ،اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٬ُرقب٫د ،ا٧هش اُز٘ظ٤ٔ٤خ ،أُإعغ٢ ٝاُضوبك٢

بع رٔذ أُقبدهخ ػ٠ِ ٝاُشثو ث٤ٖ اُخذٓبد ٝأُٞاه٤ٖ٘. ك٢ ٝهذ ٫ؽن ُٜزا ا٫عزٔ،ٝاُزو٤٤ْ 

( ُغ٘خ 288أُٞهش ثٔٞعت اُوشاس )خطخ ػَٔ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ هجَ ٓغِظ اُٞصساء 

2010. 

 

 2010ؽض٣شإ ػوذ ثشٗبٓظ رذس٣ت أُذسث٤ٖ ا٫ٍٝ ػ٠ِ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ػٔبٕ خ٬ٍ ؽٜش  -

ٝاُز١ ؽٜذ ثذا٣خ  2010ٍٝ رؾش٣ٖ ا٫ٝسؽخ ػَٔ اُزذس٣ت اُٞه٢٘ ثبُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ثأسث٤َ ك٢ ٝ

ػ٤ِٔخ ؽ٣ٞ٤خ ُج٘بء هذساد اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ثغ٤ٔغ أٗؾبء اُؼشام، ٝاُز١ رْ ٖٓ خ٬ٍ اُزذس٣ت ٝمغ 

ٜٗظ ُِزؾٍٞ ٖٓ خ٬ٍ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُز٢ رـط٢ خٔظ ٝؽذاد أعبع٤خ ٢ٛ: أهش اُؾًٞٔخ 

ًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝر٘ل٤ز اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝاعزشار٤غ٤خ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُزخط٤و ُِؾ

ثٔشاًض رذس٣ت ًض٤شح ك٢ أٗؾبء اُؼشام ٝٓ٘ز  2010رؾش٣ٖ ا٫ٍٝ ٝئداسح اُزـ٤٤ش. ٝهذ أدخَ اُزذس٣ت ك٢ 

ٓغإٍٝ ؽ٢ٌٓٞ فبٗغ ُِغ٤بعبد ٝٓغإُٕٝٞ ػٖ رط٣ٞش ٝر٘ل٤ز  3000رُي اُؾ٤ٖ رْ رذس٣ت ؽٞا٢ُ 

 ٞٓبد ٝا٫رقب٫د. اُزطج٤وبد أُغز٘ذح ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِ

 أه٬م ثٞاثخ اُؼشام ُِؾٌٞٓخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػجش ا٩ٗزشٗذ ٝاُز٢ رؾ١ٞ اُخذٓبد أُؼِٞٓبر٤خ   -

 .2011 رٔٞصٝاُزلبػ٤ِخ ك٢       

ُِزؼِْ ٖٓ  ٤ٗ2011غبٕ 26ئ٠ُ  18دػْ اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ك٢ ر٘ظ٤ْ عُٞخ دساع٤خ ا٠ُ اُٜ٘ذ ك٢ اُلزشح ٖٓ   -

زؾذ٣بد اُخبفخ ثبعزخذاّ ٝر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝروذ٣ْ رغشثخ اُٜ٘ذ ٝا٩ٗغبصاد ٝاُ

هبس ٓشعؼ٢ ُِؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ خذٓبد أُٞاه٤ٖ٘ ٝئهبٓخ ٓشاًض ُخذٓخ أُغزٔغ، ٝاُز١ ٖٓ ؽبٗٚ رٞك٤ش ئ

ش رق٤ْٔ ٓ٘بعت رٝ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ُؼ٤ِٔخ رخط٤و ٫ٓشًض٣خ ٝروذ٣ْ اُخذٓبد. ٝهذ أعلش رُي ػٖ ٣ُزطٞ

زٔؼ٢ داخَ ا٤ُٜبًَ أُٞعٞدح ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼشام. غارقبٍ ٓ ث٤ٖ اُٞكٞد ٩هبٓخ ٓشاًض خذٓخ ارلبم

ٝعزؾٌَ ٌٓبرت اُجش٣ذ ٝٓشاًض اُؾجبة ٗوطخ دخٍٞ ُِٔشاًض أُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ أَٓ روذ٣ْ خذٓبد اُؾًٞٔخ 

٣ض اُ٘لبر ئ٠ُ ٓٞاسد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ. ًٔب ع٤زْ سثو ٛزٙ أُشاًض ٓغ ر٘ل٤ز اُخذٓبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُشائذح ُزؼض
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أُؼِٞٓبد ٝاُجشآظ ٝاُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ. ثب٩مبكخ ئ٠ُ رُي كإ أُشاًض عزؼَٔ ػ٠ِ خذٓخ ٓؼبُغخ 

 اُونب٣ب ٝا٣ُٞٝ٧بد أُؾ٤ِخ.

رؾذ٣ذ ا٫رغبٙ ُزط٣ٞش ئهبس اُزخبهت اُج٢٘٤ ُِؾٌٞٓخ ٝئهبس اُزٞؽ٤ذ اُو٤بع٢ ُِج٤بٗبد. ُٜزا اُـشك  -

ًبٕٗٞ هت اُج٢٘٤ ُِؾٌٞٓخ ٝاُزق٤ْٔ أُؼٔبس١ ُِٔإعغبد اُٞه٤٘خ ك٢ أعش١ أٍٝ اعزٔبع ٩هبس اُزخب

اهش ٝٝص٤وخ ع٤بعبد ئهبس اُزخبهت اُج٢٘٤ ُِؾٌٞٓخ ػ٠ِ . ٝرْ ا٫رلبم خ٬ٍ ا٫عزٔبع 2011 اُضب٢ٗ

ٝاُزق٤ْٔ أُؼٔبس١ ُِٔإعغبد اُٞه٤٘خ ٝخطخ ػِٜٔب ٝٓغٔٞػبد اُؼَٔ. ٝرْ اه٬م ئهبس اُزخبهت 

ر٘بٍٝ اُ٘لبر ئ٠ُ أُؼِٞٓبد ٝأٝف٠ ثغ٤بعبد د٤ُ٫خ ٝك٤٘خ رْ  2011ٕٗٞ اًٍٝباُج٢٘٤ اُؼشاه٢ ك٢ 

 رط٣ٞشٛب ػٖ هش٣ن ٓغٔٞػبد اُؼَٔ اُؼشاه٤خ ثذػْ ٖٓ ثشٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾذح ا٩ٗٔبئ٢.

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ( ٝخطو اُزؾٍٞ  رط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد ٓإعغ٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د )اُٞصاساد -

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُخذٓبد اُجِذ٣خ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُغغ٬د نٔ٘خ اُقؾخ زُٜب ٓ

. ٝعبس١ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش خذٓبد ئٌُزش٤ٗٝخ سائذح 2011 ا٣ٍِٞاُؾخق٤خ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ 

 راد أٌُغت اُغش٣غ ٝٓؾذدح ٖٓ خ٬ٍ ًَ اعزشار٤غ٤خ هطبػ٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د..

هشاس اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ثٔٞافِخ ٝرٞع٤غ ٗطبم اُزذس٣ت ُغ٤ٔغ أُٞظل٤ٖ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ػ٠ِ  ك٢ أػوبة -

ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد ثبػزجبسٙ ٝاؽذا ٖٓ ا٧ٗؾطخ راد ا٣ُٞٝ٧خ اُؼ٤ِب ُجشٗبٓظ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُؼشام، 

شاه٤خ ٝثشٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾذح أعش١ ثشٗبٓظ رذس٣ت أُذسث٤ٖ اُضب٢ٗ ٓغ روبعْ اُزٌب٤ُق ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ اُؼ

شآظ رذس٣ج٤خ ؽز٠ ٜٗب٣خ ػبّ ٓذسة سئ٤غ٢ ك٢ عِغِخ ٖٓ خٔظ ث 200ٚ رذس٣ت ُ٘ز١ ٗزظ ػا٩ٗٔبئ٢، ٝا

ٝع٤وٞد أُذسث٤ٖ اُزذس٣ت اُٞه٢٘ ػ٠ِ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ٓشاًض اُزذس٣ت ثبُٔشًض ٝاُؼذ٣ذ  ،2011

 .2012ٓغإٍٝ ُؼبّ  10000ٖٓ أُؾبكظبد ٝاُز٢ رغزٜذف 

رق٤ْٔ ٝرط٣ٞش آ٤ُخ ٬ٓئٔخ ٝٓإؽشاد أداء ُشفذ ٝرو٤٤ْ ا٫عزؼذاد ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝٓشاعؼخ خطخ ػَٔ  -

 .2011 رؾش٣ٖ اُضب٢ٗا٫عزشار٤غ٤خ ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ مٞء اُزو٤٤ْ اُ٘برظ ك٢ 

و٤بّ اعزنبكخ اعزٔبع ػبّ ؽٍٞ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِٔغإ٤ُٖٝ سك٤ؼ٢ أُغزٟٞ ٖٓ اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ ُِ -

ثذٝسٛب ك٢ ر٘ل٤ز اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُز٤ٌٖٔ اُزؼبٕٝ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ ٝاُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ 

ٝث٤ٖ اُغِطبد أُؾ٤ِخ ، ؽ٤ش رْ ارخبر هشاس عٔبػ٢ ٝف٤بؿخ اهش اُزٞعٚ ا٫عزشار٤غ٢ ُِؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ 

 (.2011 رؾش٣ٖ ا٫ٍٝ 27ئ٠ُ  20ا٩ٌُزش٤ٗٝخ )
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ر٤غ٤بد ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ٝخشائو هش٣ن ُٔؾبكظز٤ٖ ئٌُزش٤ٗٝز٤ٖ ه٤بدح رط٣ٞش اعزشا  -

 ٤ٟٗٝ٘ٞ. ( اعزٜذكذ ٓؾبكظز٢ ٤ٓغب2011ٕ ًبٕٗٞ ا٫ٍٝ 1ؽز٠  رؾش٣ٖ اُضب٢ٗ 26ٓؾ٤ِز٤ٖ سائذر٤ٖ. )

 

 ٔفيًب يتؼهك بأَشطت انحٕكًت الإنكتشَٔيت انًزكٕسة أػلاِ تى تحميك يب يهي :

 

اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِؼشام ٓغ سؤ٣خ ٝامؾخ ٝأٛذاف اعزشار٤غ٤خ ٝخطخ ف٤بؿخ ٝئهشاس خطخ ػَٔ  -

 كؼبُخ ُزوذ٣ْ ٝر٘ل٤ز ٓجبدساد اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ رٔبؽ٤ب ٓغ اُجشٗبٓظ اُؾبَٓ ُزؾذ٣ش اُوطبع اُؼبّ.

اُؾًٞٔخ ،رو٤٘خ ٝإٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٢ٛ أداح رأ٤ًذ اُغِطبد اُؼشاه٤خ إٔ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٤ُغذ ٓغأُخ -

 ٌُزش٤ٗٝخ ٢ٛ عضء ٫ ٣زغضأ ٖٓ ثشٗبٓظ أًجش ُ٪ف٬ػ ٝاُز٤ٔ٘خ ربثغ ُِؾٌٞٓخ.ا٩

رؼض٣ض اُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ً٘وطخ ر٘غ٤ن ُزط٣ٞش اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء  -

 اُؼشام.

اُوشاس ك٢ ٓخزِق  رؼض٣ض ا٫ُزضاّ ٝص٣بدح اُٞػ٢ ثلٞائذ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أُؾزِٔخ ث٤ٖ اُوبدح ٝف٘بع -

 أٗؾبء اُؼشام.

 اُزٞافَ ٝاُزٞػ٤خ ٝٗؾش سؤ٣خ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ. -

 ئٗؾبء ئهبس ُز٘ل٤ز اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُؼشام ػ٠ِ أعبط أكنَ أُٔبسعبد اُذ٤ُٝخ ٝاُخجشاد. -

 رؼض٣ض اُز٘غ٤ن ٝاُؾجٌبد ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼشام. -

ِن ٓذسث٤ٖ ع٤ذ١ اُزذس٣ت ُِزؼبَٓ ٝه٤بدح اُزٞػ٤خ ٝاُزذس٣ت ٝاُزب٤َٛ رط٣ٞش اُوذساد اُزؾـ٤ِ٤خ ٝخ -

 ثبُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِوطبع اُؼبّ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼشام.

 رط٣ٞش ئهبس اُزخبهت اُج٢٘٤ ُِؾٌٞٓخ. -

 رط٣ٞش ا٫عزشار٤غ٤بد ُوطبػبد اٌُزش٤ٗٝخ اسثؼخ ٝاهبس اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ُِؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ. -

ٓؾبس٣غ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ٝاُخذٓبد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ أعبط رؾذ٣ذ  اُذػٞح ُز٣َٞٔ -

 ا٣ُٞٝ٧بد ٝروذ٣ْ اُذػْ ك٢ ئداسح أُؾبس٣غ ٝاُزخط٤و اُغ٤ذ ُض٣بدح رأص٤ش ٓؾبس٣غ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد.

 اُذػٞح ئ٠ُ ث٤٘خ رؾز٤خ ٬ُرقب٫د ٓ٘بعجخ ٝئهبس هب٢ٗٞٗ ٓ٘بعت. -
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 ٤ٗٝخٓوذٓخ ػٖ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش
 

اُؾًٞٔخ روذّ " ؽجشاف اُؾٌْ اُشؽ٤ذ. ْٛ أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د اُغذ٣ذح ئعٜبٓب ًج٤شا ك٢ رؾو٤ن أٛذبرغ

 رؾغ٣ٖ٤ْ اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُِٔٞاه٤ٖ٘، ٝ: رؾغ٤ٖ روذـب٣بدا٩ٌُزش٤ٗٝخ" ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ ٓخزِق اُ

ص٣بدح ًلبءح ٠ِ أُؼِٞٓبد، ٤ٖٝ ٖٓ خ٬ٍ اُؾقٍٞ ػر٤ٌٖٔ أُٞاه٘اُزلبػَ ٓغ اُؾشًبد ٝاُق٘بػبد، ٝ

ٝعشػخ روذ٣ْ اُخذٓبد اُؼبٓخ،  ٖٓ اُؾلبك٤خ، ٝأُغبءُخ، اُلٞائذ اُ٘بعٔخ٣ٌٖٔ إٔ رؼضص  ا٩داسح اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝ

 ٝٗٔٞ اُذخَ, ٝاُؾذ ٖٓ اُلغبد، ٝ/أٝ خلل اُزٌِلخ.

 

ُِؾٌٞٓخ  خاُذاخ٤ِػٔبٍ ا٧اُز٢ رؾٞعت  حا٫دا بػ٠ِ اٜٗرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  زو٤٘بدُاُ٘ٔٞرط اُوذ٣ْ  ٝاػزجش

ث٤٘ٔب اُ٘ٔٞرط  ا٫رغبٙ اُشئ٤غ٢ ُ٪ف٬ػ،رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٓ٘ؼضُخ ػٖ ئثوبء ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٖٝٓ خ٬ٍ 

خ ُِؾًٞٔخ ٍ اُخبسع٤بػٍٔ ا٧ذػْ ٝرؾٞاُز٢ ررٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د رو٤٘بد  ٟأؽذ اُغذ٣ذ افجؼ

 هِت ا٩ف٬ػ.ك٢ ٔؼِٞٓبد  اُاٗظٔخ ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف  ٣نغرٞف٤َ اُج٤بٗبد ٓٔب هش٣ن ٓؼبُغخ ٝ ػٖ

 

، ٌُٖٝ رو٤٘بد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫دزؾَٔ ع٤ٔغ ُا٩ٌُزش٤ٗٝخ  اُؾًٞٔخ٣٘جـ٢ إٔ ٣٘ظش ئ٠ُ ٝ

صشٝح عذ٣ذح ٖٓ  خِوذاُز٢  –اُؾجٌبد اُذاخ٤ِخ ٝؽجٌخ ا٩ٗزشٗذ  - ؾبعٞةٛٞ ؽجٌبد اُاُشئ٤غ٢ ا٫ثزٌبس 

 :ٖٓ خ٬ٍ دػْ ا٫رقب٫د اُشه٤ٔخ

 .خ أُؾزشًخ"غأُؼبُ" ربؽخ٩ -ا٫رقب٫د داخَ اُؾٌٞٓخ  -

 زؼض٣ض أُغبءُخ.ُ -/ أُٞاه٤ٖ٘ اُؾٌٞٓخ ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ رقب٫د ث٤ٖا٫ -

 زؾ٣َٞ روذ٣ْ اُخذٓبد.ُ -أُٞاه٤ٖ٘ ٝأفؾبة ا٧ػٔبٍ/رقب٫د ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ا٫ -

 .ٝاُزؾبٝسذػْ اُزؼِْ ُ -داخَ ٝث٤ٖ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ا٫رقب٫د  -

 ج٘بء اُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزقبد٣خ.ُ -داخَ ٝث٤ٖ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ا٫رقب٫د  -
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 ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ اُذاخ٢ِزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د كٞائذ اُؾٌٞٓخ ُاعزخذاّ إٔ ٣ؾون ٣ٌٖٝٔ 

 :اُخبسع٢ٝ

ٔشم٤خ اُاُغٜٔٞس ٝرٞهؼبد رِج٤خ اؽز٤بعبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٛٞ ُِؾًٞٔخ : اُٜذف اُخبسع٢ ا٧ٓب٢ٓ ٌٔزتاُ  -

اعزخذاّ ٝا٩ٗزشٗذ. ػجش خذٓبد آُخزِق ، ٖٓ خ٬ٍ رجغ٤و اُزلبػَ ٓغ أٌُزت ا٧ٓب٢ٓ ُْٖٜٓ 

ًٝلبءح ٝكؼب٤ُخ ٝٓغبءُخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٣غَٜ عشػخ ٝؽلبك٤خ 

 ا٧خشٟ. ٝا٤ُٜئبدػٔبٍ ا٧ٝأفؾبة اُزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞس ٝأُٞاه٤ٖ٘ 

عش٣ؼخ  خ ٛٞ رغ٤َٜ ػ٤ِٔخ٤ؼ٤ِٔبد اُؾٌٞٓاُا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُذاخ٢ِ ُِؾًٞٔخ اُٜذف : أٌُزت اُخِل٢ -

 ٧داء أٗؾطخ ا٩داسح اُؾ٤ٌٓٞخ. كؼبُخٝ ٝؽلبكخ ٝخبمؼخ ُِٔغبءُخ ًٝقء

  

ؽغش اُضا٣ٝخ ٛٞ ذٓبد رطج٤ن اُٞعبئَ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ُزؾغ٤ٖ ػَٔ اُؾٌٞٓخ ٖٓ خ٬ٍ رؾغ٤ٖ روذ٣ْ اُخ٣ٝؼزجش 

ُزوذ٣ْ ا٩ٗزشٗذ اُؾٌٞٓبد ٓغ ثؼنٜب اُجؼل ُزط٣ٞش أُ٘قبد ػ٠ِ رز٘بكظ ا٩داسح اُؼبٓخ ٝرؾذ٣ش ك٢ 

 اُخذٓبد.

 
داخَ ، أفجؼ اُزش٤ًض ػ٠ِ ث٘بء اُوذساد أُإعغ٤خ داخَ اُؾٌٞٓخ أُؾشى اُشئ٤غ٢ ُِزـ٤٤ش ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ

 اُزؼض٣ض أُإعغ٢رزنٖٔ اُز٢ ، شآظ رؾذ٣ش ا٩داسح اُؼبٓخثرق٤ْٔ ٣ٝؾَٔ ". اُشؽ٤ذعذٍٝ أػٔبٍ "اُؾٌْ 

 ٗظْ أُؼِٞٓبد اُغذ٣ذح ثٞفلٜب أدٝاد ر٤ٌٖٔ.دائٔب ، ػ٘بفش ث٘بء اُوذساد راد اُقِخٝ

 

أٗؾطخ اُؾٌٞٓخ ك٢ ر٤ٜئخ ث٤ئخ رٌٖٔ أُٞاه٤ٖ٘ ٖٓ أُؾبسًخ ثقٞسح أًجش ك٢ اُؾٌٞٓبد ا٥ٕ ٝهذ ثذأد 

عجبهخ ك٢ هِت أُؼِٞٓبد ٝا٥ساء ٖٓ اُؾٌٞٓبد ٝأفجؾذ شاس. فٞد ك٢ ػ٤ِٔخ ف٘غ اُو ُْٜ ٝرغؼَ

 ٝا٧دٝاد اُزلبػ٤ِخ ا٧خشٟ. 2.0أُٞاه٤ٖ٘ ثبعزخذاّ ا٣ُٞت 

 

ؽ٤ش . رؾذ٣ش اُوطبع اُؼبّرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د عضءا أعبع٤ب ٖٓ ٓجبدساد أفجؾذ ٝٓغ رُي، 

سئ٤غ٤خ ٓغبٛٔبد ص٬س اُوطبع اُؼبّ ٖٓ خ٬ٍ هش٣وخ عذ٣ذح ٩ف٬ػ ٝرؾذ٣ش ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ  رٞكش

٢ٛ: 
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 : رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٩داسح اُؾ٤ٌٓٞخا٩داسح ا٩ٌُزش٤ٗٝخ .1

 : رؾغ٤ٖ روذ٣ْ اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُِٔٞاه٤ٖ٘اُخذٓبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ .2

، ٖزلبػَ ٓغ أُٞاه، ٝرؾغ٤ٖ اُرلبػ٬د ٓغ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝداخِٚ: ث٘بء اُذ٣ٔوشاه٤خ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ .3

 أُؼِٞٓبد اُٞفٍٞ ئ٠ُٝر٤ٌٖٔ أُٞاهٖ ٖٓ خ٬ٍ 

 

 :ٝكوب ُِٔشاؽَ ا٧سثؼخ اُزب٤ُخا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ  ٗنٞط خذٓبدرو٤٤ْ ٣زْ ، ٗنظ ا٧ْٓ أُزؾذحٝكوب ُ٘ٔٞرط ٝ

 خذٓبد أُؼِٞٓبداٗؾبء  -

 خذٓبد أُؼِٞٓبدرؼض٣ض  -

 خذٓبد أُؼب٬ٓد -

 ٜٗظ اُزٞافَ  -

 

 :ٓزطٞسح خٔظ ٓشاؽَ ؾبد ا٧ٝسٝث٢ا٫ر ٗنٞط خذٓبدٗٔٞرط  ٛزا ٣ٝؾَٔ

 أُؼِٞٓبدا٠ُٝ٧: أُشؽِخ  -

 اُزلبػَ ٖٓ عبٗت ٝاؽذ اُضب٤ٗخ:أُشؽِخ  -

 اُضبُضخ: اُزلبػَ ٖٓ عبٗج٤ٖأُشؽِخ  -

 (اُؾبُخ ئٌُزش٤ٗٝب ثبٌُبَٓأُؼب٬ٓد )ٓؼبُغخ  اُشاثؼخ:أُشؽِخ  -

 خٝ/أٝ اُزِوبئ٤ خا٫عزجبه٤اُؾخق٤خ ػ٠ِ روذ٣ْ اُخذٓبد ئملبء هبثغ  اُخبٓغخ:أُشؽِخ  -

 

غ٤ٔغ ثًَ أُإعغبد إٔ رٔش  ٚ ٣غت ػ٠ِٗأ رؼ٫٢٘ اُخبف٤ٖ ث٘نٞط اُخذٓبد ا٫ٌُِزش٤ٗٝخ  ٤ٖاُ٘ٔٞرعٝ

ٖٓ أُإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػبدح رزذسط ، كؼ٠ِ اُؼٌظ ٖٓ رُي، ك٢ اُؼبُْ اُـشث٢ٔشاؽَ ك٢ ٗلظ اُٞهذ. اُ

 .أُشؽِخ ا٠ُٝ٧ ئ٠ُ ٓشؽِخ خذٓبد أُؼب٬ٓد
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 اُؼشاه٤خا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُؾٌٞٓخ رؼش٣ق 
 

، ٖٓ أعَ ع٤ٔغ ا٤ُٔبد٣ٖ، ثٔب ك٢ رُي اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خاُؾٌْ اُشؽ٤ذ ٛٞ ؽشه أعبع٢ ُزؾو٤ن اُزوذّ ك٢ 

ا٤ُ٥بد ٣زنٖٔ ٓلّٜٞ ٝاعغ  ح ػٖاُشؽ٤ذاُؾًٞٔخ  ٝرؼجشرؾو٤ن سكب٤ٛخ أُغزٔغ ٝاُؼذاُخ ث٤ٖ اُ٘بط. 

ؽوٞهْٜ  ٣ٔبسعٕٞػٖ ٓقبُؾْٜ ٝأُٞاهٕ٘ٞ ٜب ٖٓ خ٣ُ٬ؼجش ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُؼ٬هبد ٝأُإعغبد اُز٢ 

 .٣ٝغٕٞٝ خ٬كبرْٜ، ٝٝاعجبرْٜ

 

ٝأُٞمٞع، كبٗٚ  ٣ٝخزِق اػزٔبدا ػ٠ِ اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ بٓشٗ بٓلٜٞٓاُؾًٞٔخ ٣ؼزجش ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ئهبس ٝ

ح ك٢ أ١ إٔ رٌٕٞ ٓٞعٞدػ٘بفش ٣٘جـ٢ ثضٔب٤ٗخ ُخطخ اُز٤ٔ٘خ اُؼشاه٤خ ٣زْ رؼش٣ق اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝكوب 

، ٝا٫عزغبثخ، ٝاُشأ١ اُغٔبػ٢ ،ٝاُؾلبك٤خ ،، ٝأُؾبسًخ: ع٤بدح اُوبٕٗٞرؾَٔٝٛزٙ اُؼ٘بفش . ُِؾًٞٔخ رؼش٣ق

 ٝأُغبءُخ. ،ٝاُلؼب٤ُخ ٝاٌُلبءح ٤خ،ٝاُؼذاُخ ٝاُؾُٔٞ

 

 :اُؾٌٞٓخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُاُؼشام ػشف ، ٝثبُزب٢ُ

 

تكُٕنٕجيب انًؼهٕيبث ٔالاتصبلاث نتمذيى انخذيبث انحكٕييت نهًٕاطُيٍ  ْي استخذاو: َيتانحكٕيت الإنكتشٔ

 ٔلطبع الأػًبل ٔيؤسسبث انًجتًغ انًذَي

 

 تكُٕنٕجيب انًؼهٕيبث ٔالاتصبلاث نتحسيٍ ٔتؼضيض دػبئى انحكى انششيذ ْي استخذاو: الإنكتشَٔيتانحٕكًت 
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 اُؼشاه٤خ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ًٞٔخاُؾسؤ٣خ 
 

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ ُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ئ٠ُ رؾو٤وٚ ٖٓ خ٬ٍ ُٔب رٜذف ااعزشار٤غ٤خ ٝٝامؾخ سؤ٣خ ٝمغ رْ 

ٛزٙ ٝأخزد ػ٤ِٔخ رؾبٝس٣خ ٓغ ع٤ٔغ أفؾبة أُقِؾخ ُزٞع٤ٚ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ.  ٖٓ خ٬ٍ 2010ٓ٘ز ػبّ 

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ  سؤ٣خرزٔبؽ٢ ؽ٤ش  اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ ٝأُؾ٤ِخ.ٝكشؿ اُشؤ٣خ ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبس اؽز٤بعبد 

 ٤ٔخ اُٞه٤٘خ،ٝخطخ اُز٘ اُؼشاه٤خ،ا٧ٛذاف ا٩ٗٔبئ٤خ ٨ُُل٤خ ٝ، ار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ اُؼشاه٤خٓغ اعزشُِز٤ٔ٘خ 

 .اُؼبّاُوطبع رؾذ٣ش ٜٗظ ًٝزُي ٓغ 

 
 هش٣ن ٝرٞع٤ٜبد ػبٓخ روذّ خبسهخاُز٢ ٝ، ثؾإٔ ا٧ٛذاف اُؼش٣نخػٖ ث٤بٕ ٓزٞعو أُذٟ  اُشؤ٣خ ػجبسح ٝ

 ائهبساُشؤ٣خ ٝرٞكش ٛزا  رٔبعٌب،ٝٓؼبُغزٜب ثؾٌَ أًضش ٜٔ٘غ٤خ اُونب٣ب ٝرز٤ؼ رؾغ٤ٖ كْٜ اُ، ُِزـ٤٤ش أُإعغ٢

ٓؼب ُنٔبٕ رٞعٚ ٔخزِق أفؾبة أُقِؾخ ُٔقبُؼ اُٝ ٖٓ خ٬ُٚ رغ٤ٔغ اُلؼب٤ُبد ٝا٫ٛزٔبٓبد٣ٌٖٔ 

ٓغ اُٜذف أُ٘ؾٞد ػ٠ِ  غنٝٓز ٞاكنٓزٝثؾٌَ أفؾبة أُقِؾخ ٓخزِق  كؼب٤ُبد ٓؾزشى ٣غؼَ ص٣بدح ك٢

 ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.اُؾٌْ اُشؽ٤ذ أُذٟ اُط٣َٞ ٖٓ 

 

ٝثب٫خز ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبس دٝس اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝأ٤ٔٛخ ر٘ل٤زٛب ٓٔب ُٚ أصش ػ٠ِ رؾغ٤ٖ 

( ع٘ٞاد 5ُِخٔظ ) ا٩عشاءاد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ، كوذ رْ رؾذ٣ذ اُشؤ٣خ ا٫عزشار٤غ٤خ ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ

 اُوبدٓخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:
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  الاؤيا 

يوظف العااق يكنولوججا المعلومات والايصالات في يقديم الخدمات العام  لرعزيز الحكم الاشجد ومشارك  
المواطنجن ويحقجق المساواة والعدال  الاجرماعج  وياكجد الشفافج  والمساءل  والكفاءة والفاعلج  في العمل 

 الى اقرصاد مرنوع ينافسي مبني على المعاف  الحكومي للوصول 

Vision  

Iraq harnesses ICT tools to improve basic services to all and to promote all-round good 

governance, including increased public participation, better social equity and justice as 

well as a general enhancement of the transparency and effectiveness of public 

institutions in order to build the necessary platform for a competitive, robust and 

knowledge-based economy.   
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 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ ُِؾًٞٔخ ا٧ٛذاف ا٫عزشار٤غ٤خ
 

كوذ رْ رؾذ٣ذ  ػ٠ِ أُضا٣ب أُزًٞسح أػ٬ٙ،ٖٝٓ أعَ مٔبٕ اُؾقٍٞ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُشؤ٣خ أُزًٞسح 

 ف ا٫عزشار٤غ٤خ اُزب٤ُخ:اا٫ٛذ

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 الهدف الاستراايجيي الاول:
 اُؾإٕٝ اُؼبٓخ، ٝرؼض٣ض ا٫ٗذٓبط ا٫عزٔبػ٢ رؼض٣ض اُزلبػَ ث٤ٖ أُٞاه٤ٖ٘ ٝاُذُٝخ ُزؼض٣ض ٓؾبسًخ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ 

 

 الهدف الاستراايجيي الثاني:
ٗؾش ٝدػْ خذٓبد اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُغذ٣ذح داخَ أُؾبكظبد ؽز٠ ٣زغ٠٘ ُغ٤ٔغ أُٞاه٤ٖ٘ اُٞفٍٞ ئ٤ُٜب ُزؼض٣ض  

 رٌبكإ اُلشؿ

 الهدف الاستراايجيي الثالث:
٬ٍ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ُزؾو٤ن اُؾٌْ اُشؽ٤ذ، ص٣بدح هذساد ٝاعزغبثخ أُإعغبد اُؼبٓخ ٖٓ خ 

 ٝرؼض٣ض اٌُلبءح ٝاُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ

 الهدف الاستراايجيي الاابع:
 أُغبٛٔخ ك٢ رط٣ٞش ث٤ئخ ٓإار٤خ ُ٘ٔٞ اهزقبد١ ع٤ِْ 

 الهدف الاستراايجيي الخامس:
 خرؼض٣ض ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ هبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ ٝسدّ اُلغٞح اُشه٤ٔ 
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 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ ًٞٔخِؾُ خطخ اُؼَٔ

 

ٖٓ اُنشٝس١ ر٘بُٜٝب  اعبع٤خرشًض خطخ اُؼَٔ ا٫عزشار٤غ٤خ ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ػؾشح ػ٘بفش 

اُؼؾش اُز٢ ؽِٔزٜب خطخ  ٝاُؼ٘بفشُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د. ٢ ٣ِزأص٤ش اُزؾٞاُُزغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ 

ٝرْ رؾذ٣ذ ، ٓٔب ٣ز٤ؼ اُلشفخ ُز٘ل٤ز أُغب٫د راد ا٣ُٞٝ٧خ ثأعِٞة ٓزٌبَٓ. ثؾٌَ ٝص٤نٓؼب اُؼَٔ ٓزشاثطخ 

اُشئ٤غ٤خ راد ا٣ُٞٝ٧خ ٌَُ ػ٘قش ٖٓ اُؼ٘بفش ا٧عبع٤خ اُؼؾشح ػ٠ِ أعبط اُزؾبٝس ث٤ٖ أفؾبة  اُ٘ؾبهبد

 أُقِؾخ أُزؼذد٣ٖ، ٝاُؼ٘بفش اُؼؾشح ٢ٛ:

 اُزٞػ٤خ ٝا٫رقب٫د ٝا٫ُزضاّ .1

 ث٘بء اُوذساد اُجؾش٣خ .2

  ُزخبهت اُج٢٘٤ ٝأُؼب٤٣شا .3

 اُزـ٤٤ش اداسح أُإعغبد ٝ .4

 ا٫هبس اُوب٢ٗٞٗ  .5

 ٬ُرقب٫د اُزؾز٤خ اُج٤٘خ .6

 اداسح أُٞاسد أُب٤ُخ  .7

 أُشاهجخ ٝاُزو٤٤ْ  .8

 ا٣قبٍ اُخذٓبد ُِٔٞاهٖ .9

 اُج٤بٗبد ٝاٗظٔخ أُؼِٞٓبد .10

 

ارخبرٙ ػ٠ِ  قش اعبع٢  ٣ٝزْ ٝفلٚ ثٞمٞػ ٖٓ ؽ٤ش ا٩عشاءاد اُٞاعت٣ٝ٘غشٟ رؾ٤َِ ئمبك٢ ٌَُ ػ

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:
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 . اُزٞػ٤خ ٝا٫رقب٫د ٝا٫ُزضا1ّ
 

بسعبد رؼش٣ق اُو٤بدح ثٔٔ كبٕٛزا ُنٔبٕ ٝعٞد اُزضاّ ؽو٤و٢ ٖٓ اُوبدح اُغ٤بع٤٤ٖ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼشام. 

 ض اُزضاّك٢ رؼض٣ بكشهغ ٣٘قاُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُؼ٤ِٔخ عِجزٜب اُؾًٞٔخ ٝاُو٤ٔخ اُز٢  اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ

ػ٠ِ ا٫ُزضاّ  هبدس٣ٖٛإ٫ء اُوبدح ٕ ٣ٌٕٞ أ٣غت  ،ُِٔإعغبد أُؾزٞٓخٖٓ أعَ دكغ ػ٤ِٔبد اُزؾٍٞ ٝ ،اُوبدح

 ٝاُزـِت ػ٠ِ أُٞسٝصبد ٝٓوبٝٓخ ُِزـ٤٤ش. أٓبّ أُغزٔغ

 

ثشٗبٓظ اُؾًٞٔخ ك٢ ٓشًض أُِزضٓخ آ٤ُخ ر٘غ٤ن ه٣ٞخ ثذػْ ٖٓ اُو٤بدح ٝعٞد ٝٓغ رُي ، ٛ٘بى ؽبعخ ئ٠ُ 

ػ٠ِ ث٤ٖ ٓخزِق ٓغز٣ٞبد اُؾٌٞٓخ ًٝزُي ، ٤خ ث٤ٖ ٓخزِق اُٞصاساد ٝا٩داسادؼِٔاٌُُزش٤ٗٝخ ُز٘غ٤ن ا٩

 ٝأُؾ٢ِ. ١أُشًضأُغزٟٞ 

 

هجٍٞ ٝكْٜ كٖٔ اُنشٝس١ اُزٞافَ ٓغ أُٞاه٤ٖ٘ ٝاعت ٝمشٝسح ُِؾٌٞٓبد. ٣ؼزجش ، ػ٠ِ اُقؼ٤ذ ا٥خشٝ

، ثب٫مبكخ ا٠ُ رُي ُِٔغزٔغ ًٌَ. بٕ رذكن كٞائذُٛنٔبأفؾبة أُقِؾخ ٖٓ هجَ ع٤ٔغ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

، ٌزش٤ٗٝخا٩ُاٌُبٓ٘خ ك٢ اُؾًٞٔخ ُخِن ا٫ٛزٔبّ ٝاُزشهت رغبٙ أُضا٣ب ا٫رقبٍ اعزشار٤غ٤خ ٖٓ اُنشٝس١ ثذء 

ٕ ٣ٌٞٗٞا ػ٠ِ دسا٣خ أ٠ُ ئؾبعخ كْٜ ثٓقبُؼ اُغ٤بع٤٤ٖ ٝأُذ٣ش٣ٖ ٝأُٞظل٤ٖ ٝأُٞاه٤ٖ٘ ٝاُؾشًبد. ٝر٘بٍٝ 

ٓ٘ؾٞد ٓج٢٘ اُؾٌٞٓخ ٖٓ أعَ خِن ٓغزٔغ  ٜبؼ٤ِٔخ اُزـ٤٤ش اُز٢ عٞف رؾبسى ك٤ػ٠ِ ػِْ ث إٔ ٣قجؾٞا ٝ

 ٔؼِٞٓبد.ػ٠ِ اُ

 

ٝؽ٬ٔد ٔؾٞ ا٤ٓ٧خ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ؽ٬ٔد ُزطِت ٣ٖٓ رِوبء ٗلغٚ، ٝ ٣ؾذس، ئؽشاى أُٞاهٖ ٫ ٝثؾٌَ ػبّ

 .خبفخ رٞػ٤خ

 

ك٢ ، خ ٓضَ اُزِلض٣ٕٞ ٝاُشاد٣ٞ ٝاُقؾقٔأُٞكآُض٣ظ ٖٓ ه٘ٞاد ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ اُؾؼج٤خ ٝاعزخذاّ ٛزا كبٕ 

اُقؾل٤٤ٖ ثبُؾًٞٔخ زٞػ٤خ ث٣٘جـ٢ ئ٬٣ء اٛزٔبّ خبؿ كبٗٚ ، ثبُقؾبكخٝك٤ٔب ٣زؼِن  ا٫رقبٍ،ؽ٬ٔد 

ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ئه٬ػْٜ ػ٠ِ آخش أُغزغذاد ثؾإٔ اُزوذّ اُؾبعخ ئ٠ُ ٝا٩ٌُزش٤ٗٝخ 
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ٖٝٓ اُنشٝس١ إٔ رشًض ا٩ٌُزش٤ٗٝخ. اُؾًٞٔخ رطج٤وٜب ك٢  ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞه٢٘ ٝثؾإٔٝا٫رقب٫د 

 .أفؾبة أُقِؾخ ؽ٬ٔد ا٫رقب٫د ػ٠ِ ث٘بء اُضوخ ث٤ٖ ع٤ٔغ

 

ؾِوبد اُؼَٔ ٝٝٝسػ اُٞه٤٘خ أُإرٔشاد اُا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُز٤ٔ٘خ ٖٓ خ٬ٍ ٓغبٗذح اُؾًٞٔخ  ع٤غبػذٝ

رجبدٍ ػ٠ِ غ ًٔب ٣ؾغ٤ٗٝخ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ. ا٩ٌُزشاُؾًٞٔخ سكغ ٓغزٟٞ اُٞػ٢ اُغ٤بع٢ ٝدػْ ػ٠ِ ذساع٤خ اُ

 ٝٗؾش أكنَ أُٔبسعبد. ٓخزِق ٫ػج٢ ا٧دٝاسأُؼِٞٓبد ٝأُؼبسف ث٤ٖ 

أٝفذ اُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ اُٞصاس٣خ ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ٣زشأعٜب ٓؼب٢ُ ٝص٣ش اُؼِّٞ ، ػ٠ِ رُي٘بءثٝ

 : ٝا٫ُزضاّ ٝا٫رقبٍػ٤خ ُزٞثبُ٘ؾبهبد اُزب٤ُخ دػٔب ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  ك٢ ٓغبٍ ا

 

٤ُبد آ٣قبٍ سؤ٣خ ٝامؾخ ٝرؾذ٣ذ ٓؾز٣ٞبد ٍٝ ُجشٗبٓظ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٩رط٣ٞش خطخ ارقب -

 ٝهشم ا٫رقبٍ ُِغٜبد أُخزِلخ ٓزنٔ٘خ

 خطخ رغ٣ٞن    -

 اُز٘غ٤ن ٓغ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ٝاُو٘ٞاد اُؾب٤ُخ ُِزٞػ٤خ -

 رط٣ٞش ٗؾشاد  -

 اعزخذاّ اُجٞاثخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ  -

 اّ أُٞثب٣َاعزخذ -

 ٗؾش اُزٞػ٤خ ُِخذٓبد اُشائذح -

 ٗؾش اُزٞػ٤خ ػٖ ٗؾبهبد ثشٗبٓظ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ  -

 ػوذ ؽِوبد رٞػ٤خ ُقبٗؼ٢ اُوشاس ٝا٫داساد اُؼ٤ِب ٝاُو٤بداد ك٢ أُشًض ٝأُؾبكظبد  -

 ػوذ ٓإرٔشاد  -

 ٔشًض ٗؾش اُزٞػ٤خ ٖٓ خ٬ٍ أُذاسط ٝاُغبٓؼبد ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ اُلبػِخ ك٢ اُ -

 ٝأُؾبكظبد      

 رٞص٣غ عٞائض ٝٝمغ ا٤ُخ رؾل٤ض ُِٔز٤ٔض٣ٖ -
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 . اُوذساد ٝأُٞاسد اُجؾش٣خ2

ٝرؾَٔ  ثِذ ٛٞ ٓغزٟٞ اُوذساد اُجؾش٣خ.أ١ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ثذء اُؾٌٞٓخ اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رإصش ك٢ ٖٓ اُؼٞآَ 

ذساد داخَ ا٩داسح اُؼبٓخ ا٬ُصٓخ ٗبؽ٤خ ئ٠ُ أُٜبساد ٝاُوٖٓ ك٢ٜ رؾ٤ش : ؽو٤ٖاُوذساد اُجؾش٣خ سكغ ٓغأُخ 

اُز٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ٕ أُٞاه٘ٞ -ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ئ٠ُ أُغزٔغ ا٧ٝعغ ٝرؾ٤ش  اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ؛ُز٘ل٤ز ٓؾبس٣غ 

رؾذ٣ذا  ٝرؾ٤ش ؛ا٩ٌُزش٤ٗٝخاُؾًٞٔخ ٖٓ رطج٤وبد ثؾٌَ ًبَٓ ٬عزلبدح ُرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٓؾٞ أ٤ٓخ ئ٠ُ 

 .خا٩ٌُزش٤ٗٝاُؾًٞٔخ ؾشاًخ ك٢ ُِزٔغ أُؾ٢ِ ثبُٜٔبساد ا٬ُصٓخ أُغرضٝثذ ئ٠ُ ئ٠ُ اُؾبعخ 

 

اُؾ٤ٌٓٞخ. ا٧عٜضح ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد اُز٢ هذ ٫ رٌٕٞ ٓٞعٞدح أف٬ ك٢ رزطِت اُؾًٞٔخ ٝ

 :ٜب ُِٔن٢ هذٓب ك٢ اٌُزَ اُزب٤ُخ٣ٌٖٝٔ روغ٤ْ ٓغب٫د اُخجشح اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُؾٌٞٓبد إٔ رٔزٌِ

 رط٣ٞش اُجشآظٝاُو٤بدح  -

ئداسح ، ٝ، ٝسفذ اُزوذّ أُؾشص، ٝئداسح أُٞاصٗخاُوذساد، ٝئداسح أُإعغبدث٤ٖ اُز٘غ٤ن ئداسح أُؾبس٣غ ) -

 (ٝئداسح اُزـ٤٤ش ،أُؾزش٣بد، ٝمٔبٕ اُغٞدح

 ،...(، ٝٗٔٞرط اُؼَٔاُٜ٘ذعخ أُؼٔبس٣خٝ، ٝئػبدح رق٤ْٔ أُؾبس٣غ)اُزق٤ْٔ ،  ر٘ل٤ز أُؾبس٣غ -

 ٝعٞد ؽجٌخ ئٗزشٗذٝأُؾزٟٞ ٝئداسح أُؼِٞٓبد  رٌُ٘ٞٞع٤بٔخ أٗظرق٤ْٔ ٝرط٣ٞش  -

 زؾـ٤َاُق٤بٗخ ٝاُ -

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد٤ٓخ أٓؾٞ   -

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد: )ئداسح ػ٬هبد اُؼ٬ٔء(ٓإعغبد ٝٓشاكن  -

 
زذس٣ت ٝٓؼب٤٣ش ئػبدح اُٝػ٤ِٔبد اُزٞظ٤ق اُوطبع اُؼبّ ئ٠ُ ٓشاعؼخ ٣ؾزبط ٔٞاعٜخ ٛزٙ اُزؾذ٣بد، ُٝ

زلن٤ِ٤خ ُغزة أُٞظل٤ٖ ارت اُاُشٖٝٓ ث٤ٖ أُٔبسعبد اُز٢ أصجزذ ٗغبؽٜب رٞك٤ش ٓخططبد ٝذس٣ت. اُز

ٝرؾذ٣ضٜب ئ٠ُ ٓؼب٤٣ش اُج٤شٝهشاه٤خ اُزٞظ٤ق ئعشاءاد  ٝٓشاعؼخ ،ٝاعزجوبئٌُْٜ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد زثأُٜشح 

دٝاد ٓجزٌشح ٓضَ اُزؼ٤ِْ ، ٝئدخبٍ اُزذس٣ت ٝئػبدح اُزذس٣ت ٖٓ خ٬ٍ أػجش ا٩ٗزشٗذ، ٓضَ اُزؼ٤٤ٖ عذ٣ذح

 ا٩ٌُزش٢ٗٝ.
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ٜذف ررؼ٤ِْ ٝه٤٘خ أٝعغ ثشآظ  ٖٓ خ٬ٍئٌُزش٤ٗٝخ ؽًٞٔخ ثشآظ رق٤ْٔ ٤غت ك، ُزؼ٤ِْ أُغزٔغأٓب ثبُ٘غجخ 

ثشآظ ئ٠ُ ٝمغ  ،اُز٢ رْ ٓ٘بهؾزٜب عبثوب، ٣جشص اُؾبعخٛزا ٝا٩ٌُزش٢ٗٝ. اُزؼ٤ِْ ه٬ة ئ٠ُ خِن أكٞاط ٖٓ 

, ٖٝٓ اُنشٝس١ إٔ أٝعغ ٗطبهبٓؼِٞٓبد ٝارقب٫د رٌُ٘ٞٞع٤ب  عزشار٤غ٤خك٢ ع٤بم ائٌُزش٤ٗٝخ ؽًٞٔخ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓؼِٞٓبد  ٤ٖبئ٤د ٝئػذاد أخقبرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓ ٓؾٞ أ٤ٓخٓغأُخ رؼض٣ض  رز٘بٍٝ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤خ

 د.رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓب٤ُقجؾٞا ٜٓشح ك٢ ٬ُخقبئ٤٤ٖ ، أٝ ٖٓ خ٬ٍ رٞك٤ش ؽٞاكض ٖٓ خ٬ٍ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ

، ٣٘جـ٢ ئ٬٣ء اٛزٔبّ ٩ٗؾبء ، ُـشك ث٘بء هٞح ػَٔ ٝه٤٘خ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫دٝٓغ رُي

أُٜبساد ٝأُؼشكخ ث٘بء أُؾ٤ِخ ٖٓ أعَ  ٓشرجطخ ثٜب ك٢ اُؾٌٞٓبدشاًض ٓغ ٓٔشًض اُك٢ ٝاؽذح  ارقبٍٗوطخ 

ٝأُغئ٤ُٞخ اُشئ٤غ٤خ ". خ ا٩ٌُزش٤ٗٝخاُز٤ٔض ُِؾ٣ًٔٞؾجٚ "ٓشاًض ؽ٢ء ٓب  – بُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخاُخبفخ ث

ػ٠ِ  –ك٢ اُجذا٣خ  -اُزأ٤ًذ ٝ: ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼشاما٩ٌُزش٤ٗٝخ رذس٣ت ػ٠ِ اُؾًٞٔخ روذ٣ْ ٢ٛ أُشاًض ُٜزا 

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُٜبساد اُؼبٓخ ُِؾًٞٔخ ػ٠ِ  اُٞه٢٘ئداسح ٝر٘غ٤ن اُزذس٣ت 

 :ٓب ٢ِ٣خشٟ ا٧ٗؾطخ ٧إٔ رؾَٔ اٝا٫رقب٫د. ٣ٌٖٝٔ 

اُؾًٞٔخ ٓغ عبئش أُإعغبد اُٞه٤٘خ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ُغٔغ ٝٗؾش أكنَ أُٔبسعبد ك٢ اُز٘غ٤ن  -

 ، ٝاُوقـ.أٌُشسح، ٝدساعبد اُؾبُخٝأُؾبس٣غ  ،ٝا٫عزشار٤غ٤بد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ: اُغ٤بعبد،

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُلشد٣خ اُؾًٞٔخٓؾبس٣غ ػٖ اعزؾبساد ٔخ ُزوذ٣ْ ٓذخ٬د أعٜضح اُؾًٞٓغ اُز٘غ٤ن  -

 

 أٝفذ اُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ اُٞصاس٣خ ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ٣زشأعٜب ٓؼب٢ُ ٝص٣ش اُؼِّٞ٘بء ػ٠ِ رُي، ثٝ

 اُجؾش٣خ:ٝأُٞاسد ث٘بء اُوذساد  ثبُ٘ؾبهبد اُزب٤ُخ دػٔب ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  ك٢ ٓغبٍ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 

 رق٤ْٔ ٝاداسح اُزذس٣ت ؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ُز٘غ٤ن ُِٝاػزٔبد ٓشًض  -

 رٞك٤ش ٝدػْ كشؿ اُزؼ٤ِْ ُِذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ  -

رٞك٤ش دٝساد رذس٣ج٤خ ُِو٤بداد اُؼ٤ِب ٝسثو اُزذس٣ت ثب٤ٔٛخ ٝدٝس اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ع٤بعخ ر٤ٔ٘خ  -

 اُوطبع اُؼبّ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ 

 اعزٔشاس ثشٗبٓظ اُزذس٣ت اُٞه٢٘ -

 رذس٣ج٤خ ُٔذساء ٓشاًض أُؼِٞٓبر٤خ  رٞك٤ش دٝساد -
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 اهبٓذ دٝساد اداسح ٓؾبس٣غ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  -

 ٝمغ ٓؼب٤٣ش ُٔذساء ٓؾبس٣غ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝسثطٜب ثنشٝسح رٞكش ًلبئخ ثبداسح  أُؾبس٣غ  -

رٞك٤ش رذس٣ت ٓزخقـ ُزطج٤ن ٝرق٤ْٔ ٓؾبس٣غ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ  ٝاُخذٓبد ٝاػبدح ٛ٘ذعخ  -

 اءاد ا٫عش

 رٞك٤ش دٝساد ٓزخققخ ٫داسح ُٔؾز٣ٞبد ٝرق٤ْٔ أُٞاهغ ٝرو٤٤ْ هبث٤ِخ ا٫عزخذاّ  -

 ػ٠ِ دٝساد اُؾبعٞة ا٫عبع٤خ مٖٔ عوق ص٢٘ٓ ٝسثطٜب ثزشه٤خ ٓٞظق اُوطبع اُضا٤ٓخ اُؾقٍٞ -

 

  . ا٬ُٔئٔخ ٝأُؼب٤٣ش ٝاُزطج٤وبد3
 
٣ُٞٝ٧خ ٣شًض ػ٠ِ اُزٞفَ ئ٠ُ ارلبم ثؾإٔ (. ٝٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اGIFُزؾو٤ن ئهبس اُزخبهت اُج٢٘٤ اُؾ٢ٌٓٞ )ٝ

ج٤بٗبد ٝٓٞاسد ٓؼِٞٓبد اُوطبع اُؼبّ. اُ ٬ٓئٔخاُؾ٤ٌٓٞخ ُزؾو٤ن أُإعغبد اُزٞؽ٤ذ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ رغزخذٓٚ 

ٝعٞف ٣ز٤ؼ ئهبس اُزخبهت اُج٢٘٤ ُِؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ رؾو٤ن اُزٞافَ ث٤ٖ اُذٝائش، ٝرأ٤ٖٓ ٗوَ أُؼِٞٓبد، 

 بد ٝأُ٘ظٔبد ٝاُؾشًبد ا٧خشٟ  ٝأُٞاه٤ٖ٘ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ.ٝرلؼ٤َ اُؼَٔ ٓغ اُؾٌٞٓ

 

٩هبس اُزخبهت اُج٢٘٤ ٝاُؼَٔ أُإعغ٢ اُؼشاه٢ ك٢  اػزٔبد اُ٘غخخ اُٜ٘بئ٤خرْ  ٖٚٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش ٛ٘ب أٗ

 ٔؼٔبس٣خٝاُ ,ٝاُغ٤بعبد اُل٤٘خ اُذ٤ُ٫خ أُٞف٠ ثٜبأُؼِٞٓبد، اُٞفٍٞ ئ٠ُ , ٢ٛٝ رز٘بٍٝ 2012رٔٞص

 ثشٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾذح ا٩ٗٔبئ٢.ثذػْ ٖٓ ػشاه٤خ شٙ ٖٓ هجَ ٓغٔٞػخ ػَٔ ٣اُز١ رْ رطٞ خُٔإعغ٤ا

 أٝفذ اُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ اُٞصاس٣خ ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ٣زشأعٜب ٓؼب٢ُ ٝص٣ش اُؼِّٞ٘بء ػ٠ِ رُي، ثٝ

 :خ ٝأُؼب٤٣ش ٝاُزطج٤وبد اُؾ٤ٌٓٞخ٬ٔئٔثبُ٘ؾبهبد اُزب٤ُخ دػٔب ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  ك٢ ٓغبٍ اُ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

اعزٌٔبٍ رط٣ٞش ٝص٤وخ اُزخبهت اُج٢٘٤ ٓزنٔ٘خ أُؾٞس أُإعغ٢ ٝاُوب٢ٗٞٗ ٝٓؼب٤٣ش اعشاءاد اُؼَٔ  -

 ٝٓشاعؼزٜب  

 هش ٝٓؼب٤٣ش اُزخبهت اُج٢٘٤ اُؼشاه٢ أرٞػ٤خ ٝرب٤َٛ ٓٞظل٢ اُوطبع اُؼبّ ث -
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ؾٞاع٤ت ٝٗٔٞٛب ٝرط٣ٞشٛب )ػ٠ِ ٓغزٟٞ اػزٔبد ٓؼٔبس٣بد ٓؼ٤بس٣خ ٝه٤بع٤خ ُز٘ظ٤ْ اٗؾبء ؽجٌبد اُ -

 ٝأُغزٟٞ اُٞه٢٘( اُٞصاساد
 

 . أُإعغبد ٝئداسح اُزـ٤٤ش4 
 

، ٝئف٬ػ اُوطبع اُؼبّ، ٝا٧هش ٝمغ اُغ٤بعبدر٤ٔ٘خ اُوذساد أُإعغ٤خ ك٢ ٓغب٫د ٓضَ ٖٓ اُنشٝس١ 

 أُإعغبدؼ٬هبد ث٤ٖ ٝئداسح اُزـ٤٤ش، كن٬ ػٖ ر٘غ٤ن اُ ,، ٝاُزخط٤و ا٫عزشار٤غ٢ٝاُزؾش٣ؼ٤خاُوب٤ٗٞٗخ 

رؾٌَ ُز٘غ٤ن ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ ٓغ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ اُوبئٔخ ٝرغ٤َٜ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ ا٤ٌُبٗبد أُخزِلخ اُز٢ 

. ٝػ٬ٝح ػ٠ِ رُي، ث٘بء رقٞس ئ٣غبث٢ ػٖ ه٤ٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د داخَ اُؾًٞٔخ ٗظبّ

 أ٣ُٞٝخ.ً اُؾٌٞٓخ ٝأُغزٔغ ًٌَ

 

ك٢ وذّ رٞع٤ٚ أٗٚ ٣. كن٬ ػٖ ٛزٙ اُش٤ًضحكنَ أُٔبسعبد اُذ٤ُٝخ اُخطٞح ا٠ُٝ٧ ُزؾو٤ن رؾ٤َِ أع٤ٌٕٞ ٝ

ؾلبظ ػ٠ِ رنٔبٕ إٔ أُجبدساد اُلشد٣خ ُا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝاُؾًٞٔخ ُز٘غ٤ن اُز٘ل٤ز اُؾبَٓ ُجشٗبٓظ  أُوبّ ا٧ٍٝ

اُؾًٞٔخ خ ك٢ ٝمغ سؤ٣ اُنشٝس٤٣ٖؽشاى ع٤ٔغ أفؾبة أُقِؾخ ٩اُجؼل، ٝ ثؼنٜباُزٔبعي ث٤ٖ 

اُغبٛض٣خ  رو٤٤ْثب٩مبكخ ئ٠ُ اعزؼشاك  ؛ٝاُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ,، ٝا٧ٛذاف ا٫عزشار٤غ٤خاُٞه٤٘خا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُطِٞة ٖٓ اُؾ٢ٌٓٞ  ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ اُزؾش٣ؼ٢ف٬ػ ٝاهزشاػ ا٩ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ أعبط ٓ٘زظْ، 

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ.اُؾًٞٔخ هجَ 

 
 زٞع٤ٜ٤خ اُٞصاس٣خ ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ٣زشأعٜب ٓؼب٢ُ ٝص٣ش اُؼِّٞأٝفذ اُِغ٘خ اُ٘بء ػ٠ِ رُي، ثٝ

 ٔإعغبد ٝئداسح اُزـ٤٤ش:ثبُ٘ؾبهبد اُزب٤ُخ دػٔب ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  ك٢ ٓغبٍ اُ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ا٫عزلبدح ٖٓ هقـ اُ٘غبػ ُِٔبسعبد اُؼب٤ُٔخ  -

 رؼ٤ْٔ هقـ اُ٘غبػ اُٞه٤٘خ ًب٤ُخ ُِزؾل٤ض  -

 اُزـ٤٤شسد اُجؾش٣خ ػ٠ِ ه٤بدح اداسح سكغ هذساد أُٞا -
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 . ا٩هبس اُوب2٢ٗٞٗ
 

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ ٣غجن إٔ أُؼِٞٓبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُنٔبٕ ٝرخض٣ٖ ع٬ٓخ ٗوَ  ػ٠ِاُش٤ًضح  ٝرزٔؾٞس ٛزٙ

 رؾزبط ،ك٢ اُٞهذ ٗلغٚٝرـ٤٤شاد ك٢ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُؾٔب٣خ أُؼِٞٓبد ٝاُخقٞف٤خ ك٢ اُج٤ئخ اُشه٤ٔخ. 

رؾش٣ؼبد ٣ٝغت رؼذ٣َ ُذٓظ اُغش٣ٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝعشهخ اُج٤بٗبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ. رؾذ٣ش اُغ٘بئ٤خ ئ٠ُ اُوٞا٤ٖٗ 

 ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ ُزؾَٔ ؽٔب٣خ ٤ٌِٓخ أُؾزٟٞ ا٩ٌُزش٢ٗٝ.

 

 ا٫ٌُزش٢ٗٝ" ق ا٩هبس اُزؾش٣ؼ٢ ُزطج٤ن "أٌُبكئ٤ٌإًذ ثؾٌَ ٝامؼ إٔ اُؼشام ٣غت إٔ ٣ٖٔٝٓ اُ

أٗٞاع اُزؾش٣ؼبد إٔ رؾذد اُزو٤ِذ٣خ، ٓضَ ا٣ُٜٞخ اُؾخق٤خ ٝاُزٞه٤غ ٝا٣٫ذاع. ُٝزُي ٣٘جـ٢  ٪عشاءاد اُٞسه٤خُ

 ؽلع اُغغ٬د ا٩ٌُزش٤ٗٝخ. ر٘ظُْزٞه٤ؼبد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝأُقبدهخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝاٝٓؼب٤٣ش 

 

٢ رزطِجٜب ، اُزجبدٍ أُؼِٞٓبد داخَ ٝث٤ٖ اُؾٌٞٓبدأُن٢ هذٓب ٗؾٞ ٓض٣ذ ٖٓ ر٣زطِت ، ثب٩مبكخ ئ٠ُ رُي

  اُج٤بٗبد.ٓطبثوخ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٣ٝٝغ٤ض رؾش٣غ ٣٘ظْ ػجش ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، اُؾًٞٔخ 

أُٞاه٤ٖ٘ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ ػٖ هش٣ن ٝئ٠ُ اُٞفٍٞ ئ٠ُ اُؾٌٞٓخ ٖٓ هجَ أُٞاه٤ٖ٘  ٣ٌٖٔ رغ٤َٜ ئٌٓب٤ٗخٝ

بد ا٫رقب٫د اُغ٤ٌِخ ٝا٬ُع٤ٌِخ، خذٓاُٞفٍٞ ئ٠ُ اُؾٍِٞ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رإصش ػ٠ِ رٞاكش ٝعُٜٞخ 

ٓإ٣ذح رذاث٤ش ر٘ظ٤ْ ٝمغ ٝ ٓ٘ظ٤ٖٔ ٓغزو٤ِٖٓضَ رؾش٣ش عٞم ا٫رقب٫د اُغ٤ٌِخ ٝا٬ُع٤ٌِخ، ٝئٗؾبء 

 ُِٔ٘بكغخ.

 

اُؾًٞٔخ ، ثٜذف رغ٤َٜ اػزٔبد ُز٘ظ٤ْ اُز٘ظ٤ْ اُذاخ٢ِ ُِؾٌٞٓخ أٜٗب مشٝس٣خصجذ ئف٬ؽبد أخشٟ ٝٛ٘بى 

اُؾٞاعض اُز٢ رؼٞم إٔ رض٣َ ؼ٤ِٔخ رجغ٤و ا٩عشاءاد ا٩داس٣خ ٣ٌُٖٔ  ,ػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿٝا٩ٌُزش٤ٗٝخ. 

 .برطج٤وٜ

 

 أٝفذ اُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ اُٞصاس٣خ ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ٣زشأعٜب ٓؼب٢ُ ٝص٣ش اُؼِّٞ٘بء ػ٠ِ رُي، ثٝ

 :اُوب٢ٗٞٗ ٩هبسثبُ٘ؾبهبد اُزب٤ُخ دػٔب ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  ك٢ ٓغبٍ ا ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب
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 ثؼخ اهشاس هبٕٗٞ ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ُِٔؼِٞٓبر٤خ ٓزب -

 :رؾ٤ٌَ ُغ٘خ كشػ٤خ ٓزخققخ ُشعْ ا٫هبس اُوب٢ٗٞٗ ٝاُو٤بّ ثٔب ٣أر٢ -

 ٓغِظ اُ٘ٞاةٖ اُغبٛضح ٝأٌُزِٔخ ُِزؾش٣غ ك٢ دكغ اُوٞا٤ٗ. 

 .ٖٓشاعؼخ ٓغٞداد اُوٞا٤ٗ 

 ٖك٢ ٓغِظ اُ٘ٞاة ٝاُز٢ ٫ ٣ٞعذ ك٤ٜب رؼبسك  -رؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبد رؾش٣غ اُوٞا٤ٗ 

 .ٕٓزبثؼخ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ُْ رٌزت ُْٝ رؾشع ٦ُ 

 

 . اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٬ُرقب٫د6
 

رٔضَ ػوجخ ٣قؼت اُزـِت ػ٤ِٜب. أٜٗب أُزشأًخ ٗغج٤ب ك٢ اُؼشام  ٔزطِجبدأُزطِجبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُ ذصجزأ

 ٔزذح ثؾٌَ ع٤ذ ك٢كبُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٫رقب٫د اُخو اُضبثذ )اُخطٞه ا٧سم٤خ ٝا٤ُ٧بف اُجقش٣خ، اُخ( ٤ُغذ ٓ

ٝا٧ؽخبؿ ٖٓ اُٞفٍٞ ئ٠ُ إعغبد أٗؾبء اُؼشام، ٝأعؼبسٛب ٝرـط٤زٜب ٫ رضاٍ رغزض٢٘ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ ع٤ٔغ

 ٗغبؽبد ٓض٤شح ُ٪ػغبة.ئ٫ إٔ اُٜبرق اُخ١ِٞ ؽون  ُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٬ُرقب٫د اُؾذ٣ضخ،ا

 

ػ٤ِٜب ٝرٞك٤ش ٝاعٜبد أهَ ؾقٍٞ اُض٣ذ ٖٓ عُٜٞخ ا٧ٓش اُز١ هذ ٣ٝاػذح، ؽب٤ُب ئعشاء رط٣ٞشاد  ش١غ٣ٝ

 ؽخبؿ.ا٧ُِٔ٘ظٔبد ٬ُٝرقبٍ رطِجب 

اُٞفٍٞ ئ٠ُ ٖٓ اُذٍٝ ك٤٘خ ُز٤ٌٖٔ ٓغبػذح ئ٠ُ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ُزؾو٤ن ٛزٙ ا٣ُٞٝ٧خ، هذ رٌٕٞ ٛ٘بى ؽبعخ ٝ

زٌُ٘ٞٞع٤ب ُٓؼبُغخ أُؼٞهبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ًٝزُي ُذػْ ئػذاد ع٤بعخ ٝه٤٘خ ثؾإٔ أكنَ أُٔبسعبد اُذ٤ُٝخ 

جذ٣ِخ ُغزة دػْ اُوطبع اُخبؿ اُطشم ٕ اُثؾأخذٓبد ا٫عزؾبس٣خ ا٫عزشار٤غ٤خ اُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ٝأُ

 زٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د.ُؾَ أُؾبًَ أُزؼِوخ ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُ

 

ِّٞ أٝفذ اُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ اُٞصاس٣خ ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ٣زشأعٜب ٓؼب٢ُ ٝص٣ش اُؼ٘بء ػ٠ِ رُي، ثٝ

 ج٤٘خ اُزؾز٤خ ٬ُرقب٫د:ثبُ٘ؾبهبد اُزب٤ُخ دػٔب ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  ك٢ ٓغبٍ اُٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 
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 ٓزبثؼخ رٞكش اُج٠٘ اُزؾز٤خ أُزبؽخ ك٢ ػّٔٞ اُذُٝخ -

 

 ئداسح أُٞاسد أُب٤ُخ .7
 

ز٣َٞٔ اُٝآ٤ُبد  ,رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫دٝاُزق٤٘ق أُ٘بعت ُٔٞاصٗخ ٣٘جـ٢ رؾذ٣ذ اُوذسح أُب٤ُخ، 

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ أعبط رؾذ٣ذ ا٣ُٞٝ٧بد ٝؽغٖ ئداسح أُؾبس٣غ ٝاُزخط٤و اُؾًٞٔخ ٔجزٌشح ُز٣َٞٔ ٓجبدساد اُ

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ.اُؾًٞٔخ ُض٣بدح رأص٤ش ٓؾبس٣غ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاعزذآخ 

 
ه٤ٔخ اُزو٤َِ ٖٓ أ٤ٔٛخ ضاٍ ٣ ٫ٝ ،ٖٓ اُنشٝس١ رغ٤ٔغ أُٞاسدٗظشا ُِطج٤ؼخ اُؾبِٓخ ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝ

ثذ٫ ٖٓ اُ٘ظش  ٓٞاصٗزٜب اُخبفخ ثٜبأُإعغبد اُلشد٣خ ر٤َٔ ئ٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ ؽ٤ش إ ، أُؾزشًخاُجشٓغخ 

ٓ٘زظ ٓؾزشى، أ١ ٓ٘قخ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ٤ٌُٕٞ ُذ٣ٜب ٔ٘ظٔبد ٓخزِق آُٖ أُزأر٤خ ٓٞاٍ ا٧ك٢ ئٌٓب٤ٗخ دٓظ 

 .ِخٓؼِٞٓبد ئداس٣خ ٓزٌبٓعـشاك٤خ أٝ خذٓخ 

 ٘بء ػ٠ِ رُي، أٝفذ اُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ اُٞصاس٣خ ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ٣زشأعٜب ٓؼب٢ُ ٝص٣ش اُؼِّٞثٝ

 ثبُ٘ؾبهبد اُزب٤ُخ دػٔب ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  ك٢ ٓغبٍ ئداسح أُٞاسد أُب٤ُخ: ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

د ٝاُخذٓبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ؽؾذ اُزب٤٣ذ ٝاُذػٞح ا٠ُ ٝمغ ٓخققبد ُز٣َٞٔ ٓؾبس٣غ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓب -

 ػ٠ِ أعبط رؾذ٣ذ ا٣ُٞٝ٧بد

روذ٣ْ اُذػْ ٝسكغ اٌُلبئخ  ُض٣بدح اُلؼب٤ُخ ٩داسح ٓؾبس٣غ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝٝمغ اُخطو أُ٘بعجخ  -

 ُض٣بدح اُ٘زبئظ أُ٘ؾٞدح ٖٓ ٓؾبس٣غ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

 غ٤ن ٓب ث٤ٜ٘ب ٝمغ آ٤ُخ ُٔشاهجخ  ٓجبدساد ٓؾبس٣غ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُز٘ -

ٝمغ آ٤ُخ ُٔزبثؼخ اُز٘غ٤ن ٓغ ٓؾبس٣غ ثشآظ اُذػْ اُذ٤ُٝخ ؽغت ا٣ُٞٝ٫بد ٝخطو اُؼَٔ أُٞمٞػخ  -

 ٝرو٤٤ْ ٗزبئغٜب

 



 2102-2102  العااقج   لالكراونج ا الحوكم  عمل وخط  الوطنج  الاستراايجيج  33
 

 

 . أُشاهجخ ٝاُزو٤٤ْ 8
 

ُِزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُزـ٤شاد أُغزٔشح  عبٛض٣زٚ ػ٠ِ أعبط ٓ٘زظْ ٩ػبدح رو٤٤ْ  هشس اُؼشام رؾذ٣ش اُزؾ٤َِ

، رْ رؾذ٣ذ اُؼٞآَ خبفخ ثبُؼؾشح ػ٘بفش اُشئ٤غ٤خ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ. كل٢ ٓغب٫د ٓخزِلخ ك٢ ٗظبّ اُؾًٞٔخ

 ٝأُإؽشاد اُشئ٤غ٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 

ُو٤بط أصش ٓجبدساد اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ع٤زْ رؾذ٣ذ ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ ٓإؽشاد ا٧داء ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ ػ٘ذ 

زٌٕٞ ٛ٘بى ؽبعخ ئ٠ُ رذخ٬د ٫ؽوخ ُض٣بدح ٝع. 2013 أعشاء أٍٝ رو٤٤ْ ُِغبٛض٣خ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ خ٬ٍ ػبّ

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػٖ هش٣ن اُؾذ ٖٓ اُؼوجبد ٝأُؼٞهبد. روذّ اُؾًٞٔخ َ اُز٢ رغٜرؼض٣ض اُج٤ئخ 

أٝفذ اُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ اُٞصاس٣خ ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ٣زشأعٜب ٓؼب٢ُ ٝص٣ش اُؼِّٞ ٘بء ػ٠ِ رُي، ثٝ

 ٔشاهجخ ٝاُزو٤٤ْ :٤ُخ دػٔب ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  ك٢ ٓغبٍ اُثبُ٘ؾبهبد اُزبٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 اعشاء ٓغؼ اُغبٛض٣خ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝأُزنٖٔ:  -

  ٕاػزٔبد ا٫عزج٤ب 

   ٝمغ ا٤ُخ عٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

اُز٘غ٤ن ٓغ أُإعغبد اُذ٤ُٝخ أُغئُٞخ ػٖ ٗؾش ٓؼِٞٓبد اُغٜٞص٣خ اُؼشاه٤خ ٝاُزب٤ًذ ػ٠ِ رٞك٤ش  -

 ٔ٘ؾٞسح ٖٓ هجِٜبٝرؾذ٣ش اُج٤بٗبد اُ

 
 

  ِٔٞاه٤ُٖ٘اُخذٓبد  ا٣قبٍ. 9
 

رٞف٤َ ئ٠ُ رإًذ ثٞمٞػ اُؾبعخ ػ٤ِٔخ ث٘بء خطخ اعزشار٤غ٤خ ٝه٤٘خ ُِؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُؼشام 

ؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ، ٝرؾغ٤ٖ اُٞفٍٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد ٝاُخذٓبد ثبعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُُِٔٞاه٤ٖ٘اُخذٓبد 

روذ٣ْ كؼب٤ُخ ًٝلبءح  رغ٤َٜ، كن٬ ػٖ غْٜ ك٢ رؼض٣ض اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخًؼبَٓ ٣ٝ هٞح ٓجزٌشحٝ/ ًٔٞسد سائذ

 خذٓبد ا٧عبع٤خ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد. اُ
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ُٜب رأص٤ش ٓجبؽش ػ٠ِ اُزـ٤شاد ػ٠ِ أٜٗب ( CSCs، ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٓشاًض خذٓخ أُغزٔغ )ك٢ ٛزا اُغ٤بم

ز٘ل٤ز اُخذٓبد ثٔشاًض روشس سثو اُف ا٩ٗٔبئ٤خ ٨ُُل٤خ. ٝأُغزذآخ ثٔب ٣زلن ٓغ ا٧ٛذاٝا٫هزقبد٣خ ا٫عزٔبػ٤خ 

، ثب٩مبكخ ئ٠ُ رُيٝذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ. ٓقبدس أُؼِٞٓبد ٝاُجشآظ ٝاُخاُٞفٍٞ ئ٠ُ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُزؼض٣ض 

 ُغخ اُونب٣ب ٝا٣ُٞٝ٧بد أُؾ٤ِخ.ٔؼبثٔشاًض اُ عزوّٞ

 

 اُزط٣ٞش رٝب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ٝ، ك٢ ئهبس اُزش٤ًض ػ٠ِ اُق٬د أُؾزِٔخ ث٤ٖ رٌُ٘ٞٞع٤ٝثبُزب٢ُ

ٝصبئن ا٧كشاد ٝاُز٤ٔ٘خ ِٝخذٓبد ا٧عبع٤خ ٓضَ اُقؾخ ٝا٤ُٔبٙ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاٌُٜشثبء ُؼش٣نخ اُوبػذح اُ

أُشًض٣خ ٝأُؾ٤ِخ  اُؾٌٞٓبد ٖٓ هجَ ًَ ٖٓع٤زْ ارخبر ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عشاءاد اُزلق٤ِ٤خ ، ا٫عزٔبػ٤خ

، ٝمٔبٕ ٓؾبسًزْٜ ٝرؼض٣ض ٢ ٌٓبٜٗب أُ٘بعت ُِشثو ث٤ٖ أُٞاه٤ٖ٘أُطِٞثخ كاُخذٓخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُٞمغ 

 اُؼبّ ٝعٞدح اُخذٓبد ا٫عزٔبػ٤خ.اُوشاس 

 

ؽ٤ش اُؼشاه٤خ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ ػ٠ِ ثٞاثخ اُزغش٣ج٤خ ، ع٤زْ سثو اُخذٓبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝػ٬ٝح ػ٠ِ رُي

اُؼبٓخ  أُإعغبد ًج٤ش ػ٠ِ ٗظْ ث٤بٗبدزؼزٔذ ئ٠ُ ؽذ ، ٝع"ٝاؽذحأعبط "ثٞاثخ ع٤زْ رٞك٤ش اُخذٓبد ػ٠ِ 

، ٝدٓظ ٛزٙ اُ٘ظْ. ٝػ٬ٝح ػ٠ِ رُي ٝئػبدح ث٘بء ٝرغذ٣ذ ٝهذ رٌٕٞ ٛ٘بى ؽبعخ ُِزؾشى. أُٞعٞدح ؽب٤ُب

ثٔٞعت  بؿزٜبف٤ٝا٩سؽبداد أُؾزشًخ اُز٢ رْ رط٣ٞش اُخذٓبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أُؼب٤٣ش ٝاُغ٤بعبد ع٤طجن 

 .اُزخبهت اُج٢٘٤ئهبس 

اُخجشاد ػ٠ِ أعبعٚ رجبدٍ ك٢ أُ٘بهن أُغزٜذكخ ا٧عبط اُز١ ع٤زْ اُزغش٣ج٤خ د ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُخذٓبٝعزؾٌَ 

 اُزغبسة ث٤ٖ أُ٘بهن ا٧خشٟ.ٝرٌشاس 

أٝفذ اُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ اُٞصاس٣خ ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ٣زشأعٜب ٓؼب٢ُ ٝص٣ش اُؼِّٞ ٘بء ػ٠ِ رُي، ثٝ

 :رٞف٤َ اُخذٓبد ُِٔٞاه٤ٖ٘ؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  ك٢ ٓغبٍ ثبُ٘ؾبهبد اُزب٤ُخ دػٔب ُِٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ر٤ٜئخ ٓشاًض خذٓخ أُغزٔغ ثبُٔؾبكظبد  -

 هبس ٫عزخذاّ ٝٗؾش أُؼِٞٓبد ٖٓ خ٬ٍ أُٞثب٣َ ئٝمغ  -

 اُز٘غ٤ن ٓغ اُٞصاساد ُز٤ٜئخ ٌٓبرت اعزؼ٬ٓبد ُِٞصاساد اُخذ٤ٓخ  -
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 اُؼ٬ٔء  باعشاء اعزج٤بٕ سم -

 ٌزش٤ٗٝخ ُِٔؾبكظبد ٝاُذٝس اُز٢ عزوّٞ ثٚ ٣٫قبٍ اُخذٓبد ُِٔٞاه٤ٖ٘ هش ا٫عزشار٤غ٤بد ا٫ُرؾذ٣ذ أ -

 اػزٔبد ع٤بعخ اُج٤بٗبد أُلزٞؽخ  -

أُزٞكشح ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ص٣بدح اُخذٓبد ٓغبػذرٜب ػ٠ِ رط٣ٞش ٝخشٟ ٝأؽشاى ٓإعغبد ُزؾذ٣ذ ٝئ٤ُخ آٝمغ  -

 ثٜب ٝرؾذ٣ش ث٤بٗبرٜب

 

 . ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد10
 

زؼِن ثبُج٤بٗبد أٝ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ٢ٛٝ رزقَ ثزؾو٤ن أُشاؽَ أُخزِلخ ُؼ٤ِٔخ ٛ٘بى عٞاٗت ػذ٣ذح ر

 اُزؾٍٞ ئ٠ُ اُؾٌٞٓخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ.

، ٝٓغ ٓشٝس اُٞهذٜٓٔخ فؼجخ رزطِت رؾٍٞ عٞٛش١.  ٜبا٧رٔزخ اُذاخ٤ِخ ُِ٘ظْ أٗ ذصجزأ، ك٢ أُشؽِخ ا٠ُٝ٧

ٝك٢ أُؼبُغخ داخَ اُؼشام ٝاُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ. اُزش٤ٓض ٝٔؼب٤٣ش ك٤ٔب ٣زؼِن ثغٔغ اُج٤بٗبد ٝرطٞسد اُ

، هذ ٫ اُؾبعٞة. ٝٓغ رُي ِج٤بٗبد ا٤ٌُٔخ ثبُلؼَ ثبعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤برؾذس أُؼبُغخ اُشئ٤غ٤خ ُ، اُٞهذ اُؾب٢ُ

اُ٘ظبّ ٫ روبس٣ش ئ٠ُ ٤ًبٗبد أخشٟ ك٢  ٝػ٤ِٔخ روذ٣ْـشك ٤ًبٕ ٝاؽذ. ُرضاٍ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب رغزخذّ 

 .اُؾٌٞٓخ أدد ٛزٙ أُٔبسعخ ؽزٔب ئ٠ُ ا٫صدٝاع٤خ ٝاُزٌشاس ك٢ ٗظبّٝػ٠ِ أعبط ؽبَٓ.  ئ٫رؾذس 

 

س اُشئ٤غ٢ ؾ٤ش ئ٠ُ أُقذؽ٤ش أٜٗب ر، ٓؾٌِخ ًج٤شحافجؾذ اُج٤بٗبد ػ٤ِٔخ رٞؽ٤ذ ك٢ أُشؽِخ ا٠ُٝ٫ كبٕ 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ  . ٝروذّ اُؾًٞٔخ، ٝٛزا ٛٞ ئػبدح اعزخذاّ أُؼِٞٓبد ػجش اُ٘ظبّأُؼب٬ٓدُخلل رٌب٤ُق 

٤ٔٛخ ٤ُظ ػ٠ِ ا٧ٝاُجؼل. ُِزؾذس ٓغ ثؼنٜب أٗظٔخ كشد٣خ ٧ٕ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜب اُؾ٤ٌٓٞخ ٨ُعٜضح اُلشفخ 

ٝئُضا٤ٓخ ٗؾش اُج٤بٗبد اُز٢  ُٔإعغبدآزلن ػ٤ِٚ ػجش ٓغزٟٞ ، ٌُٖٝ ػ٠ِ غِطخ اُلشد٣خٔغزٟٞ اُذاخ٢ِ ُِاُ

ُؼَٔ ػ٠ِ ُـخ ع٤غت ػ٤ِْٜ اا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٛزٝ .اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ٖٓ هجَ ا٥خش٣ٖٝأُإعغخ ٌِٜٔب ر

ػ٠ِ ٓغشد اُزٞفَ ئ٠ُ ارلبم ثؾإٔ ثؼل ٛزا ثجغبهخ ٘ط١ٞ ٣، هذ ٝك٢ اُجذا٣خٓؾزشًخ ُزجبدٍ اُج٤بٗبد. 

اُؾًٞٔخ أُإعغ٤خ. ٝثٔب إٔ ٗظبّ اُؾخق٤خ أٝ  أُؾذداد، ٓضَ أُٞهغ اُغـشاك٢ أٝ ؾذداد ا٧عبع٤خأُ

ػ٠ِ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ  إٌٞ هبدسرخ ٛٞ إٔ أُضب٤ُٝأُؼِٞٓبد. ٝأُض٣ذ ٖٓ رجبدٍ ٓض٣ذ ، ٣ٌٖٔ ٣زطٞسا٩ٌُزش٤ٗٝخ 
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ٗلظ اُج٤بٗبد ثوذس  ٝؽلظٜب ٝئػبدح اعزخذاّاُج٤بٗبد ػ٤ِٔخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ك٢ هذس ا٩ٌٓبٕ زٌشاس أهَ اُ

 ، ٝمٔبٕ ا٧ٖٓ ٝاُغ٬ٓخ.ا٧عٜضح ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُغزخذ٤ٖٓث٤ٖ ٓخزِق ا٩ٌٓبٕ 

أدٝاس كن٬ ػٖ  ،اُزش٤ٓض ٝأُؼبُغخٔؼب٤٣ش أُزؼِوخ ثغٔغ اُج٤بٗبد ٣ٝغت اعزؼشاك اُ، ٝك٢ مٞء رُي

 ٝٓغإ٤ُٝبد أُإعغبد اُلشد٣خ.

ئ٠ُ رٞك٤ش أُؾزٟٞ ٝأُؼِٞٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ رؾ٤ش ثؾٌَ أًضش اُغٞاٗت ا٧خشٟ أُزؼِوخ ثٔزطِجبد اُج٤بٗبد 

ب ئ٠ُ أُؼب٤٣ش أُزؼِوخ ٛزا ٣ؾ٤ش أ٣نٝرقجؼ راد أ٤ٔٛخ هقٟٞ ك٢ ٓشاؽَ اُ٘ؾش ٝاُزلبػَ ٝأُؼبِٓخ. ٝ

 زؾذ٣ذ ا٣ُٜٞخ أٝ أُقبدهخ. أُزؼِوخ ثثبُغ٬ٓخ ٝا٧ٖٓ ٝأُؼب٤٣ش 

أٗٞاع ٝ ,ٝدٓظ هٞاػذ اُج٤بٗبد ، ٝرٞك٤ش أُؼِٞٓبد ,، ٝاُز٘غ٤ن أُإعغ٢ٗبدٛزٙ اُغٞاٗت، ٝرٞؽ٤ذ اُج٤ب

داسح ٗلظ ا٩ٖٓ هجَ  ثؾذحٓؼبسمخ ع٤ٔؼٜب ٠ُ إٔ رٌٕٞ ئ، ر٤َٔ ٝأُؼب٬ٓد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾذساُزلبػَ 

 اُؼبٓخ.

 

أٝفذ اُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ اُٞصاس٣خ ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ٣زشأعٜب ٓؼب٢ُ ٝص٣ش اُؼِّٞ ٘بء ػ٠ِ رُي، ثٝ

 :ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبدثبُ٘ؾبهبد اُزب٤ُخ دػٔب ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  ك٢ ٓغبٍ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٖٓ ٝاُزؾش٣ؼبد أُ٘بعجخ اُز٢ رنٖٔ )أٝمغ اُغ٤بعبد عشاء دساعخ ُِغ٤بعبد ٝاُزؾش٣ؼبد أُزجؼخ ٝئ -

 ا٬ُٓشًض٣خ( ٝأُشًض٣خ، ٝاُؾ٤ُٞٔخ، ٝاُذهخ، ٝاُٞصٞه٤خ، ٝاُغ٬ٓخ، ٝاُزٞكش، ٝاُ٘لبر، ٝاُغش٣خ، ٝاُج٤بٗبد، 

 عشاءاد ٝأُؼب٤٣ش أُ٘بعجخ ُٔؼبُغخ دٝسح ؽ٤بح اُج٤بٗبد ٝمغ ا٩ -

اُقؾخ، ٝصبئن أُٞظل٤ٖ، ... ( ٬ٓٝئٔزٜب ٓغ هٞاػذ رط٣ٞش خطو اُج٤بٗبد ُوٞاػذ أُؼِٞٓبد أُخزقخ ) -

 اُج٤بٗبد أُغزخذٓخ ُِج٤بٗبد ا٫ؽقبئ٤خ 

 ٝمغ ع٤بعبد ُزجبدٍ اُج٤بٗبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذٝائش أُخزِلخ -

 رٞؽ٤ذ ٝر٘غ٤ن اُغٜذ ك٢ رٞؽ٤ذ ٗظبّ أُؼِٞٓبد اُغـشاك٢ -

 ٝمغ ع٤بعبد ُزجبدٍ اُج٤بٗبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذٝائش أُخزِلخ -

ٓضَ ُز٤ٜئخ ٓشًض ث٤بٗبد ٝه٢٘ ٓٞؽذ، ا٧ٝٗغت عخ ٣زْ ٖٓ خ٬ُٜب ٝمغ اُزق٤ْٔ أُؼٔبس١ ا٧عشاء دسائ -

 عِٞة اُـ٢ٔ٤... ٝ ا٧أٝ ٓشًض ُشثو اُج٤بٗبد ك٢ ٓٞاهؼٜب ُِٔإعغبد، أ

 ٗظٔخٝمغ ٓؼب٤٣ش ٓ٘بعجخ ُؾشاء ا٧ -
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 ٧ٗؾطخ اُزلق٤ِ٤خ ُخطخ اُؼَٔا
 

ثبُزلق٤َ ثٞمٞػ ٖٓ ؽ٤ش ا٩عشاءاد  ػَٔ ٓوزشػ ٝٝفل٣ٚزْ ئعشاء ٓض٣ذ ٖٓ اُزؾ٤َِ ٌَُ 

 اُٞاعت ارخبرٛب، ٝاُخطخ اُض٤٘ٓخ، ٝاُزغ٤ِْ أُزٞهغ ، ٝأُٞاسد أُطِٞثخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 

محور  
 الخط 

مؤشا الانياز النوعي  ااءات الواجب ايخاذهاالإج
 والكمي

 ملاحظات اليه  المعنج  برنفجذها الخط  الزمنج 

رط٣ٞش خطخ ارقبٍ ُجشٗبٓظ  

اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٣٫قبٍ 

سؤ٣خ ٝامؾخ ٝرؾذ٣ذ ٓؾز٣ٞبد 

ٝا٤ُبد ٝهشم ا٫رقبٍ ُِغٜبد 

 أُخزِلخ ٓزنٔ٘خ

 خطخ رغ٣ٞن -

اُز٘غ٤ن ٓغ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ  -

 ٝاُو٘ٞاد اُؾب٤ُخ ُِزٞػ٤خ

 رط٣ٞش ٗؾشاد -

 اعزخذاّ اُجٞاثخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ -

 اعزخذاّ أُٞثب٣َ -

 ٗؾش اُزٞػ٤خ ُِخذٓبد اُشائذح -

ٗؾبهبد ٗؾش اُزٞػ٤خ ػٖ  -

 ثشٗبٓظ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ

رط٣ٞش خطخ 

 ا٫رقبٍ ٝر٘ل٤زٛب

٫ٗغبص   2012

 اُخطخ 

ٝاعزٔشاس٣خ 

 ر٘ل٤زٛب 

اُِغ٘خ اُٞصاس٣خ 

ُزط٣ٞش اُخطخ 

ٝاُخطخ عزؾذد 

 عٜخ اُز٘ل٤ز 

 

ػوذ ؽِوبد رٞػ٤خ ُقبٗؼ٢ اُوشاس  

ٝا٫داساد اُؼ٤ِب ٝاُو٤بداد ك٢ 

 أُشًض ٝأُؾبكظبد

ٓغزٔشح ق٤ِخ ك ؽِوخ رٞػ٤خ كق٤ِخ 

 2012رجذأ ٖٓ 

مشٝسح  اُِغ٘خ اُٞصاس٣خ 

اعزوطبة 

 اُو٤بداد اُؼ٤ِب

  اُِغ٘خ اُٞصاس٣خ ٓغزٔش 2012 ًَ ع٘ز٤ٖ  ػوذ ٓإرٔشاد  

ٗؾش اُزٞػ٤خ ٖٓ خ٬ٍ  

أُذاسط ٝاُغبٓؼبد ٝٓ٘ظٔبد 

أُغزٔغ أُذ٢ٗ اُلبػِخ ك٢ 

اػذاد ِٓضٓخ 

ُط٬ة ٝاعزـ٬ٍ 

 بؽ٤خ رغٔؼبد اُقج

 ٓغزٔشح 

 

ٝصاسح اُزشث٤خ 

ٝٝصاسح اُزؼ٤ِْ 

ٝاُجؾش  اُؼب٢ُ

اُز٘غ٤ن ٓغ 

ٓشاًض رذس٣ت 

ٝرط٣ٞش ُذٟ 



 2102-2102  العااقج   لالكراونج ا الحوكم  عمل وخط  الوطنج  الاستراايجيج  38
 

 

محور  
 الخط 

مؤشا الانياز النوعي  ااءات الواجب ايخاذهاالإج
 والكمي

 ملاحظات اليه  المعنج  برنفجذها الخط  الزمنج 

 ٗذٝاد ُِؼبّ 10 أُشًض ٝأُؾبكظبد 

 

 

 

اُغبٓؼبد ُؼوذ  ٝاُِغ٘خ اُؼ٢ِٔ 

ٝسؽبد 

 ٤خ ػٝٗذٝاد رٞ

رٞص٣غ عٞائض ٝٝمغ ا٤ُخ  

 رؾل٤ض ُِٔز٤ٔض٣ٖ 

  عٞائض ٓز٘ٞػخ 

ُِٞصاسح 

ظبد أُؾبك

 ا٫ؽخبؿ 

رغ٤ِٜٔب ك٢ 

 ٔإرٔش )ًَاُ

 ع٘ز٤ٖ(

  اُِغ٘خ  ٓغزٔشح 

      

ث٘بء 

اُوذساد 

 اُجؾش٣خ 

اػزٔبد ٓشًض اُؾًٞٔخ 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ُز٘غ٤ن ٝرق٤ْٔ 

 ٝاداسح اُزذس٣ت 

ٝصاسح اُؼِّٞ  ٓغزٔش 2012

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 

رٞك٤ش ٝدػْ كشؿ اُزؼ٤ِْ  

ُِذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُؾًٞٔخ 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

٫خز٤بس ا ٓغزٔشح 2013 هبُت ُِؼبّ 20

 ٓشرجو

  ثبٌُلبءاد

رٞك٤ش دٝساد رذس٣ج٤خ ُِو٤بداد  

اُؼ٤ِب ٝسثو اُزذس٣ت ثب٤ٔٛخ 

ٝدٝس اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ 

ع٤بعخ ر٤ٔ٘خ اُوطبع اُؼبّ 

 ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ 

ٓزذسة  200

 دٝساد 5ثٞاهغ 

أُشًض  اُِغ٘خ  ٓشح ُِؼبّ 2012

 ٝأُؾبكظبد

اعزٔشاس ثشٗبٓظ اُزذس٣ت  

 اُٞه٢٘

   ُِؼبّ 10000

رٞك٤ش دٝساد رذس٣ج٤خ ُٔذساء  

 ٓشاًض أُؼِٞٓبر٤خ 

-30ٓزذسة ) 70

( ٓزذسة ٌَُ 35

دٝساد  اُِغ٘خ  2012

٫عزشار٤غ٤بد 
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محور  
 الخط 

مؤشا الانياز النوعي  ااءات الواجب ايخاذهاالإج
 والكمي

 ملاحظات اليه  المعنج  برنفجذها الخط  الزمنج 

 –ا٫ٌُزش٤ٗٝخ  ٓشح ثبُؼبّ /دٝسح

رق٤ْٔ اُجشآظ 

ٝاُخذٓبد 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

دٝساد اداسح ٓؾبس٣غ  خاهبٓ 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

ٓزذسة  ٌَُ  45

 ػبّ

ٖٓ  30 ٝصاسح اُزخط٤و 2012

 15اُٞصاسح ٝ

 ٖٓ أُؾبكظبد

ٝمغ ٓؼب٤٣ش ُٔذساء ٓؾبس٣غ  

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝسثطٜب 

ثنشٝسح رٞكش ًلبئخ ثبداسح  

 أُؾبس٣غ 

  ٝصاسح اُزخط٤و 2012 ٝمغ أُؼ٤بس

رٞك٤ش رذس٣ت ٓزخقـ  

ُزطج٤ن ٝرق٤ْٔ ٓؾبس٣غ 

اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ  

ٝاُخذٓبد ٝاػبدح ٛ٘ذعخ 

 شاءاد ا٫ع

ٓشًض  اُِغ٘خ 2012 ٓزذسة ع٣ٞ٘ب 45

 ٝٓؾبكظبد

رٞك٤ش دٝساد ٓزخققخ  

٫داسح ُٔؾز٣ٞبد ٝرق٤ْٔ 

 أُٞاهغ ٝرو٤٤ْ هبث٤ِخ ا٫عزخذاّ 

ٓزذسة 100

 ع٣ٞ٘ب

ٓشًض  اُِغ٘خ 2012

 ٝٓؾبكظبد

اُضا٤ٓخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ دٝساد  

اُؾبعٞة ا٫عبع٤خ مٖٔ عوق 

ظق ص٢٘ٓ ٝسثطٜب ثزشه٤خ ٓٞ

ػ٠ِ عج٤َ اُؼبّ ٝ اُوطبع

 أُضبٍ: ؽٜبدح اُشخقخ اُذ٤ُٝخ

 ( ICDLُو٤بدح اُؾبعٞة )

٣زْ  ضا٤ٓخُا٫

اهشاسٛب ٓ٘ز ػبّ 

2014 

  اُِغ٘خ 2014
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محور  
 الخط 

مؤشا الانياز النوعي  ااءات الواجب ايخاذهاالإج
 والكمي

 ملاحظات اليه  المعنج  برنفجذها الخط  الزمنج 

 

اُزخبهت 

اُج٢٘٤ 

 ٝأُؼب٤٣ش 

اعزٌٔبٍ رط٣ٞش ٝص٤وخ اُزخبهت 

اُج٢٘٤ ٓزنٔ٘خ أُؾٞس 

أُإعغ٢ ٝاُوب٢ٗٞٗ ٝٓؼب٤٣ش 

  ٝٓشاعؼزٜب  اعشاءاد اُؼَٔ

 2012ٜٗب٣خ  بٝس رط٣ٞش أُؾ

اعزٌٔبٍ أُؾبٝس 

ٓشاعؼزٜب  –

ٓغزٔشح ًَ ص٬س 

 ع٘ٞاد

  

أ٤َٛ ٓٞظل٢ اُوطبع رٞػ٤خ ٝر 

هش ٝٓؼب٤٣ش اُزخبهت اُؼبّ ثأ

 اُج٢٘٤ اُؼشاه٢ 

ٓغزٔشح ٓغ ثذا٣خ  ؽغت اُؾبعخ

2012 

  

اػزٔبد ٓؼٔبس٣بد ٓؼ٤بس٣خ  

ٝه٤بع٤خ ُز٘ظ٤ْ اٗؾبء ؽجٌبد 

اُؾٞاع٤ت ٝٗٔٞٛب ٝرط٣ٞشٛب 

زٟٞ اُٞصاساد )ػ٠ِ ٓغ

 ٝأُغزٟٞ اُٞه٢٘(

ُغ٘خ اُؾًٞٔخ  2012ٜٗب٣خ  أُؼب٤٣ش هٞسد 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ

ٓشرجو ٓغ 

اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

 ٬ُرقبٍ 

      

أُإعغبد 

ٝاداسح 

 اُزـ٤٤ش 

ا٫عزلبدح ٖٓ هقـ اُ٘غبػ 

 ُِٔبسعبد اُؼب٤ُٔخ 

 (2)سؽِخ دساع٤خ 

ٓؾبسًخ 

 ( 5ثبُٔإرٔشاد )

2012 

2013 

ٓإرٔشاد 

 اُغ٣ٞ٘خ

  ُِغ٘خا

رؼ٤ْٔ هقـ اُ٘غبػ اُٞه٤٘خ  

 ًب٤ُخ ُِزؾل٤ض 

 خطخ ا٫رقبٍ اُِغ٘خ  ٓغزٔشح ػ٘ذ اُؾبعخ

سكغ هذساد أُٞاسد اُجؾش٣خ  

 ػ٠ِ ه٤بدح اداسح اُزـ٤٤ش 

رشرجو  اُزخط٤و  

 ثبُزذس٣ت 

      

هبس ا٩

 اُوب٢ٗٞٗ 

ٓزبثؼخ اهشاس هبٕٗٞ ا٤ُٜئخ 

 اُٞه٤٘خ ُِٔؼِٞٓبر٤خ 

  سئ٤ظ اُِغ٘خ  شٓغزٔ اهشاس اُوبٕٗٞ

   ٓغزٔشحرؾ٤ٌَ اُِغ٘خ ثذا٣خ رؾ٤ٌَ ُغ٘خ كشػ٤خ ٓزخققخ  
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محور  
 الخط 

مؤشا الانياز النوعي  ااءات الواجب ايخاذهاالإج
 والكمي

 ملاحظات اليه  المعنج  برنفجذها الخط  الزمنج 

ُشعْ ا٫هبس اُوب٢ٗٞٗ ٝاُو٤بّ 

 ثٔب ٣أر٢.

دكغ اُوٞا٤ٖٗ اُغبٛضح ٝأٌُزِٔخ 

 ُِزؾش٣غ ك٢ اُجشُٔبٕ.

 ٓشاعؼخ ٓغٞداد اُوٞا٤ٖٗ.

 -رؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبد رؾش٣غ اُوٞا٤ٖٗ

ك٢ ٓغِظ اُ٘ٞاة ٝاُز٢ ٫ 

 ٣ٞعذ ك٤ٜب رؼبسك 

 ٓزبثؼخ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ُْ رٌزت

 ُْٝ رؾشع ٦ُٕ.

2012 

      

ٓزبثؼخ رٞكش اُج٠٘ اُزؾز٤خ  

 أُزبؽخ ك٢ ػّٔٞ اُذُٝخ

ُغ٘خ اُؾًٞٔخ  ٓغزٔشح 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٓغ 

اُِغ٘خ اُؼ٤ِب ٫ٖٓ 

ا٫رقب٫د 

 ٝأُؼِٞٓبد

 

      

اداسح 

أُٞاسد 

 أُب٤ُخ 

 ؽؾذ اُزب٤٣ذ ٝاُذػٞح ا٠ُ ٝمغ

ٓؾبس٣غ  ٓخققبد ُز٣َٞٔ

أُؼِٞٓبد  رٌُ٘ٞٞع٤ب

ٝاُخذٓبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ 

 أعبط رؾذ٣ذ ا٣ُٞٝ٧بد

   ٓغزٔشح 

روذ٣ْ اُذػْ ٝسكغ اٌُلبئخ ُض٣بدح  

  اُلؼب٤ُخ ٩داسح ٓؾبس٣غ

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝٝمغ 

اُخطو أُ٘بعجخ ُض٣بدح اُ٘زبئظ 

ٖٓ ٓؾبس٣غ  أُ٘ؾٞدح

ٓشرجو ث٘بء   ٓغزٔشح 

اُوذساد 

 اُجؾش٣خ 
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محور  
 الخط 

مؤشا الانياز النوعي  ااءات الواجب ايخاذهاالإج
 والكمي

 ملاحظات اليه  المعنج  برنفجذها الخط  الزمنج 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

ٝمغ آ٤ُخ ُٔشاهجخ  ٓجبدساد  

ٓؾبس٣غ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

 ٝاُز٘غ٤ن ٓب ث٤ٜ٘ب 

ٝمغ ا٤ُخ ُِٔزبثؼخ 

 ٝاُز٘غ٤ن 

2013 - 2014   

ٝمغ آ٤ُخ ُٔزبثؼخ اُز٘غ٤ن ٓغ  

ٓؾبس٣غ ثشآظ اُذػْ اُذ٤ُٝخ 

ؽغت ا٣ُٞٝ٫بد ٝخطو اُؼَٔ 

 أُٞمٞػخ ٝرو٤٤ْ ٗزبئغٜب

 ٝمغ ا٤ُخ ُِٔزبثؼخ

 ٝاُز٘غ٤ن 

2013 - 2014   

      

أُشاهجخ 

 ٝاُزو٤٤ْ 

اعشاء ٓغؼ اُغبٛض٣خ 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝأُزنٖٔ: 

 اػزٔبد ا٫عزج٤بٕ 

 ٝمغ ا٤ُخ عٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

اػ٬ٕ ٗزبئظ 

 أُغؼ 

اُغٜبص أُشًض١   2012

٬ُؽقبء ٓغ ُغ٘خ 

46 

 

اُز٘غ٤ن ٓغ أُإعغبد اُذ٤ُٝخ  

أُغئُٞخ ػٖ ٗؾش ٓؼِٞٓبد 

اُغٜٞص٣خ اُؼشاه٤خ ٝاُزب٤ًذ 

ػ٠ِ رٞك٤ش ٝرؾذ٣ش اُج٤بٗبد 

 أُ٘ؾٞسح ٖٓ هجِٜب

  اُِغ٘خ ٓغزٔشح 

      

ا٣قبٍ 

اُخذٓبد 

 ُِٔٞاهٖ 

ر٤ٜئخ ٓشاًض خذٓخ أُغزٔغ 

 ثبُٔؾبكظبد 

ٓشًض ٌَُ 

 ٓؾبكظخ 

ا٫رقب٫د  ٓغزٔشح   – 2012

ٝاُؾجبة 

ٝأُؾبكظبد ٓغ 

 اُِغ٘خ

 

ٝمغ اهبس ٫عزخذاّ ٝٗؾش  

 ؼِٞٓبد ٖٓ خ٬ٍ أُٞثب٣َ أُ

 خطخ ا٫رقبٍ  2012 ٝمغ ا٫هبس 

  اُِغ٘خ  2012 اُز٘غ٤ن ٓغ اُٞصاساد ُز٤ٜئخ  
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محور  
 الخط 

مؤشا الانياز النوعي  ااءات الواجب ايخاذهاالإج
 والكمي

 ملاحظات اليه  المعنج  برنفجذها الخط  الزمنج 

ٌٓبرت اعزؼ٬ٓبد ُِٞصاساد 

 اُخذ٤ٓخ 

أُؾبكظبد  2013 اُزوش٣ش  اعشاء اعزج٤بٕ سم٠ اُؼ٬ٔء  

ٝٓشاًض اُخذٓبد 

 ٝاُغٜبص أُشًض١

 

رؾذ٣ذ اهش ا٫عزشار٤غ٤بد  

ُِٔؾبكظبد ٝاُذٝس ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

اُز٢ عزوّٞ ثٚ ٣٫قبٍ 

 اُخذٓبد ُِٔٞاه٤ٖ٘ 

   ٓغزٔشح  – 2012 ع٤ٔغ أُؾبكظبد  

ٓشرجو   2012 ٝمغ اُغ٤بعخ  اػزٔبد ع٤بعخ اُج٤بٗبد أُلزٞؽخ  

ثبُزخبهت 

 اُج٢٘٤ 

ٝمغ ا٤ُخ ُزؾذ٣ذ ٝاؽشاى  

ٓإعغبد اخشٟ ٝٓغبػذرٜب 

ػ٠ِ رط٣ٞش ٝص٣بدح اُخذٓبد 

كشح ثٜب ا٫ٌُزش٤ٗٝخ أُزٞ

 ٝرؾذ٣ش ث٤بٗبرٜب

 2012   

      

اُج٤بٗبد 

ٗظٔخ أٝ

 أُؼِٞٓبد 

اعشاء دساعخ ُِغ٤بعبد 

ٝاُزؾش٣ؼبد أُزجؼخ ٝٝمغ 

اُغ٤بعبد ٝاُزؾش٣ؼبد أُ٘بعجخ 

اُز٢ رنٖٔ )آٖ اُج٤بٗبد، 

اُغش٣خ، اُ٘لبر، اُزٞكش، 

اُغ٬ٓخ، اُٞصٞه٤خ، اُذهخ، 

اُؾ٤ُٞٔخ، أُشًض٣خ، 

 ا٬ُٓشًض٣خ( 

اُز٘غ٤ن اُِغ٘خ   2012  اُذساعخ

ٖٓ أُؼِٞٓبد 

 ٝا٫رقب٫د

ٓشرجو    2013 -2012 ٝمغ ا٫عشاءاد ٝأُؼب٤٣ش  
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محور  
 الخط 

مؤشا الانياز النوعي  ااءات الواجب ايخاذهاالإج
 والكمي

 ملاحظات اليه  المعنج  برنفجذها الخط  الزمنج 

أُ٘بعجخ ُٔؼبُغخ دٝسح ؽ٤بح 

 اُج٤بٗبد 

ثبُزخبهت 

 اُج٢٘٤ 

رط٣ٞش خطو اُج٤بٗبد ُوٞاػذ  

أُؼِٞٓبد أُخزقخ )اُقؾخ، 

ٝصبئن أُٞظل٤ٖ، ... ( 

٬ٓٝئٔزٜب ٓغ هٞاػذ اُج٤بٗبد 

 خذٓخ ُِج٤بٗبد ا٫ؽقبئ٤خ أُغز

ٝمغ ع٤بعبد ُزجبدٍ اُج٤بٗبد 

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذٝائش أُخزِلخ

اُِغ٘خ ٓغ  ٓغزٔشح  2012 

 اُٞصاساد أُؼ٤٘خ

 

رٞؽ٤ذ ٝر٘غ٤ن اُغٜذ ك٢ رٞؽ٤ذ  

 ٗظبّ أُؼِٞٓبد اُغـشاك٢

اُِغ٘خ ٓغ  2012 

 اُٞصاساد أُؼ٤٘خ 

 

ٝمغ ع٤بعبد ُزجبدٍ اُج٤بٗبد  

 أُخزِلخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذٝائش

ٓغ اُزؾش٣ؼبد   2012-2013 

 ٝاُز٘ظ٤ٔبد

اعشاء دساعخ ٣زْ ٖٓ خ٬ُٜب  

ٝمغ اُزق٤ْٔ أُؼٔبس١ 

ا٫ٗغت ا٫ٓضَ ُز٤ٜئخ ٓشًض 

ث٤بٗبد ٝه٢٘ ٓٞؽذ، اٝ ٓشًض 

ُشثو اُج٤بٗبد ك٢ ٓٞاهؼٜب 

ُِٔإعغبد، اٝ ا٫عِٞة 

 اُـ٢ٔ٤... 

ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ  2012 

ُِٔؼِٞٓبد ٓغ 

 ٝصاسح ا٫رقب٫د

رجو ٓغ ٓش

بهت خاُز

 اُج٢٘٤ 

ٝمغ ٓؼب٤٣ش ٓ٘بعجخ ُؾشاء  

 ا٫ٗظٔخ

ٓشرجو   2012 

ثبُزخبهت 

 اُج٢٘٤
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( 2011-2010ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشك ٨ُٗؾطخ اُزلق٤ِ٤خ ُخطخ ػَٔ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٨ُػٞاّ )

 .2010( ُغ٘خ 288ٝاُز٢ أهشٛب ٓغِظ اُٞصساء أُٞهش ثٔٞعت اُوشاس )

الأستاستج  للياهزي   العوامل العنصا الائجسي
 الالكراونج  الائجسج 

 المؤشاات

رؼش٣ق ٝر٤ٌٖٔ آ٤ُخ اُؾًٞٔخ ا٫ٗؾطخ ثؾٌَ  -  اُؾًٞٔخ اُزٞػ٤خ ٝا٫رقب٫د ٝا٫رضاّ

 ٝامؼ

اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ عضء ْٜٓ ٖٓ  - أُٞائٔخ  

 اعزشار٤غ٤خ ر٤ٔ٘خ اُؼشام

اعزشار٤غ٤خ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ رزٔبؽ٠ ٓغ  -

 بع اُؼبّثشٗبٓظ ئف٬ػ اُوط

اعزشار٤غ٤خ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٣زْ  -

ٓشاعؼزٜب ثؾٌَ دٝس١ ٝر٘و٤زٜب ُنٔبٕ 

 رؾو٤ن أُ٘بكغ أُزٞهؼخ. 

فبٗؼ٢ اُغ٤بعبد ػ٠ِ ػِْ ثٔضا٣ب اُؾًٞٔخ  - ا٫ُزضاّ ٝا٧ساء اُؼبٓخ 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ

أُٞظل٤ٖ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ػ٠ِ ػِْ ثٔضا٣ب  -

 اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ

 ػ٠ِ ٓٞاسد اُزذس٣ت اُؾقٍٞ اُوذساد اُجؾش٣خ

 

اُزذس٣ت ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  -

 ٝا٫رقب٫د ٓزبػ ك٢ أٌُبرت اُؾ٤ٌٓٞخ

اُزذس٣ت ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  -

 ٝا٫رقب٫د ك٢ ٓز٘بٍٝ اُؾٌٞٓخ

 ٓجبدساد اُزذس٣ت ُِزؼِْ ػ٠ِ ا٫ٗزشٗذ كؼبُخ -

 ٤ٖئٗزشاٗذ اُٞصاسح ٣وذّ ٓؼِٞٓبد ُِٔٞظل -

ػ٠ِ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ػٖ ٓٞاسد اُزذس٣ت 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د
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ثشآظ رذس٣ت أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب  -

 أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ًبك٤خ 

أُٞظل٤ٖ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ٣زِوٕٞ رذس٣ت ػ٠ِ  -

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ٖٓ هجَ 

 اُٞصاسح

بػَ ك٢ ئهبس ا٩داسح ا٧ٖٓ ٝاُغ٤طشح ك - ا٧ٖٓ ٝاُخقٞف٤خ ا٬ُٔئٔخ ٝأُؼب٤٣ش ٝاُزطج٤وبد

 رأ٤ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝٓٞاسد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

 ٤ًبٗبد رط٣ٞش ٝاعزؼشاك أُؼب٤٣ش.ٝعٞد  - رط٣ٞش ٝاعزؼشاك أُؼب٤٣ش 

رْ ر٘ل٤ز ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش ُذػْ ئداسح  -

 أُؼِٞٓبد.

رْ ر٘ل٤ز ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش ُذػْ ئداسح  -

 ا٧عٜضح.

رْ ر٘ل٤ز ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش ُذػْ  -

 س.رٌُ٘ٞٞع٤ب ف٘غ اُوشا

رغشٟ ٓشاعؼخ دٝس٣خ ُِٔؼب٤٣ش أُزوذٓخ  -

 ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د.

ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش أُزوذٓخ ٓؼٍٔٞ  -

 .ؾٞاع٤تٞع٤ٚ هشاساد ؽشاء أعٜضح اُثٜب ُز

ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش أُزوذٓخ ٓؼٍٔٞ  -

 ثٜب ُزٞع٤ٚ هشاساد ؽشاء اُجشٓغ٤بد.

ٓؼٍٔٞ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش أُزوذٓخ  -

 ثٜب ُزٞع٤ٚ هشاساد ؽشاء اُؾجٌبد.

ٓؼب٤٣ش ٝثشٝر٬ًٞد اُؾٌٞٓخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  -

 أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ اُؾٌٞٓخ ًبك٤خ.

ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓؼب٤٣ش اُٞفٍٞ ٓؼٍٔٞ  -

ثٜب ُزٞع٤ٚ رق٤ْٔ ٝرط٣ٞش أُٞاهغ 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ.

ػٔٞٓب، هبدح اُٞصاسح ٣ذسًٕٞ ه٤ٔخ ٗظْ  - ٗظْ ٝث٤بٗبد ٓزٌبِٓخ 

 ٢٘.اُزخبهت اُج٤
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هبدح اُٞصاساد ٣خِوٕٞ اُج٤ئخ اُنشٝس٣خ ُج٘بء  -

 أٗظٔخ اُزخبهت اُج٢٘٤.

عزذػْ ا٧ٗظٔخ اُز٢ ع٤غشٟ اُ٘ظش ك٢  -

ؽشاؤٛب ك٢ أُغزوجَ رٌبَٓ اُج٤بٗبد ػجش 

 ؽذٝد ا٧عٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ.

ثشٗبٓظ ٤ًٝبٗبد اُؾٌٞٓخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أٗؾأد  -

ر٘غ٤ن كؼبٍ ٝرٌبَٓ أكو٢ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد 

 ٝاُ٘ظْ.

٤ًبٗبد اُؾٌٞٓخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أٗؾأد ثشٗبٓظ ٝ -

 ر٘غ٤ن ٝرٌبَٓ ػٔٞد١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝاُ٘ظْ.

اُذٝائش رغزضٔش ك٢ رٌبَٓ ٗظْ أُؼِٞٓبد  -

 ػجش ؽذٝد اُذٝائش ٝا٧عٜضح.

اُوذسح أُزٞكشح ٩هبٓخ ث٤ئخ ٓٞار٤خ ٬ُثزٌبس  - اُوذساد ا٩ثذاػ٤خ أُإعغبد ٝئداسح اُزـ٤٤ش

 ٝاُزؾذ٣ش.

ٛ٘بى ٓغإٍٝ سع٤ٔب ٓخٍٞ ثذٝس ثبداسح  -  اُو٤بدح 

 أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د.

ٓٞظلٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د  -  أُؾزش٣بد 

ُذ٣ْٜ أُٜبساد ا٬ُصٓخ ُزو٤٤ْ كؼب٤ُخ 

 اهزشاؽبد أُضٝد٣ٖ.

ا٫عزؼبٗخ ثبُوطبع اُخبؿ ُذػْ رٌُ٘ٞٞع٤ب  -

 أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د.

ٞع٤ب ػ٤ِٔبد اُؾشاء ٫خز٤بس ؽشًبد رٌُ٘ٞ -

 أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ٬ٓئٔخ.

ػ٤ِٔخ ؽشاء أدٝاد ٝٓؼذاد رٌُ٘ٞٞع٤ب  -

 أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ك٢ اُؾٌٞٓخ كؼبُخ.

اُؾشاًبد ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ اُز٢  - رط٣ٞش اُؾشاًخ 

ٗغزخذٜٓب ك٢ ٓؾبس٣غ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

 كؼبُخ.

٣زْ اُزؼشف ػ٠ِ أثطبٍ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ  -
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 ٖٓ هجَ اُو٤بدح. ٝدػْٜٔ

ٗزؼبٕٝ ٓغ اُوطبع اُخبؿ ك٢ عٜٞد رط٣ٞش  -

 اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ.

اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ أُؼٍٔٞ ثٜب ُزٞك٤ش  - ا٩هبس اُوب٢ٗٞٗ ا٩هبس اُوب٢ٗٞٗ

ٝاعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د 

أٝ خذٓبد اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ 

 اُٞصاساد ٝاك٤خ.

( ك٢ أٌُبرت LANsاُؾجٌبد أُؾ٤ِخ ) - أُٞصٞه٤خ ك٢ ا٫رقب٫د داُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٬ُرقب٫

 اُؾ٤ٌٓٞخ ٓٞصٞم ثٜب.

( اُز٢ ٣ٌٖٔ WANاُؾجٌبد ٝاعؼخ اُ٘طبم ) -

اُٞفٍٞ ئ٤ُٜب ٖٓ أٌُبرت اُؾ٤ٌٓٞخ ٓٞصٞم 

 ثٜب.

( ك٢ أُ٘طوخ ISPsٓضٝدٝ خذٓخ ا٩ٗزشٗذ ) -

 ٣وذٕٓٞ خذٓخ ٓٞصٞم ثٜب.

٢ اُؾجٌخ اُشه٤ٔخ راد اُ٘طبم اُؼش٣ل ك -

 أُ٘طوخ رٞكش خذٓخ ٓٞصٞم ثٜب.

ا٫ٗزشٗذ ػجش ا٧هٔبس اُق٘بػ٤خ ك٢ أُ٘طوخ  -

 ٣ٞكش خذٓخ ٓٞصٞم ثٜب.

ؽجٌبد ا٤ُ٧بف اُجقش٣خ ك٢ أُ٘طوخ روذ٣ْ  -

 خذٓخ ٓٞصٞم ثٜب.

اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓؼذاد  

 اُؾبعت ا٢ُ٥

أعٜضح أٌُج٤ٞرش أٌُزج٤خ ٓزٞكشح ك٢ ٌٓبرت  -

اُٞصاسح ٫عزخذآٜب ٖٓ هجَ ٓذ٣ش١ 

 ٌٞٓخ.اُؾ

ا٧عٜضح اُطشك٤خ ٓزٞكشح ك٢ ٌٓبرت اُٞصاسح  -

 ٫عزخذآٜب ٖٓ هجَ ٓذ٣ش١ اُؾٌٞٓخ.

أعٜضح أٌُج٤ٞرش أٌُزج٤خ ٓزٞكشح ك٢ أٌُبرت  -

اُؾ٤ٌٓٞخ ٫عزخذآٜب ٖٓ هجَ أُٞظل٤ٖ 

 اُؾ٤٤ٌٖٓٞ.

ا٧عٜضح اُطشك٤خ ٓزٞكشح ك٢ أٌُبرت  -
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اُؾ٤ٌٓٞخ ٫عزخذآٜب ٖٓ هجَ أُٞظل٤٤ٖ 

 اُؾ٤٤ٌٖٓٞ.

 اُٞفٍٞ ئ٠ُ ا٩ٗزشٗذ ٓزٞكش ك٢ اُٞصاسح - فٍٞ ئ٠ُ ا٫ٗزشٗذاُٞ 

اُٞفٍٞ ئ٠ُ ا٩ٗزشٗذ ٓزبػ ك٢ ٌٓبرت  -

 اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ

اُٞفٍٞ ئ٠ُ ا٩ٗزشٗذ ٓزبػ ثأعؼبس ٓؼوُٞخ  -

 ُِٔٞاه٤ٖ٘ ك٢ أُ٘بهن اُش٣ل٤خ

ٗوطخ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ا٩ٗزشٗذ اُؼبٓخ ٓزٞكشح   -

 ك٢ أُ٘بهن اُش٣ل٤خ.

ب اعزخذاّ ٓٞاسد رٌُ٘ٞٞع٤ 

 أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د

ػجش  –ػٔٞٓب، اُذٝائش رشرجو ثبُؾٌٞٓخ  -

 ؽجٌخ ا٫ٗزشٗذ.

ٝامؼٞ اُغ٤بعبد ْٛ ٓغزخذٕٓٞ ٓ٘زظٕٔٞ  -

 ٧دٝاد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د.

ٝامؼٞ اُغ٤بعبد ْٛ ٓغزخذٕٓٞ ٓ٘زظٕٔٞ  -

ُزطج٤وبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د 

 ُٔؼبُغخ اُ٘قٞؿ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد.

ُٔٞظلٕٞ اُؾ٤٤ٌٕٓٞٞ ْٛ ٓغزخذٕٓٞ ا -

ٓ٘زظٕٔٞ ُِزطج٤وبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

ٝا٫رقب٫د ُٔؼبُغخ اُ٘قٞؿ ٝرؾ٤َِ 

 اُج٤بٗبد.

٣غزخذّ أُٞظلٕٞ اُؾ٤٤ٌٕٓٞٞ أدٝاد  -

ا٫رقبٍ ػجش رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

 ٝا٫رقب٫د ثؾٌَ كؼبٍ.

أُٞظلٕٞ اُؾ٤٤ٌٕٓٞٞ ْٛ ٓغزخذٕٓٞ  -

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ.ٓ٘زظٕٔٞ ُزطج٤وبد اُؾًٞٔخ 

ٓغزٟٞ ر٣َٞٔ أ٣ُٞٝبد اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  - أُٞاصٗخ ئداسح أُٞاسد أُب٤ُخ

 ُذ٣٘ب ًبك٢.

خطخ ػَٔ ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤خ اُؾًٞٔخ  -

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُذ٣٘ب كؼبُخ.
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أُٞاصٗخ اُغ٣ٞ٘خ اُخبفخ ث٘ب أُخققخ  -

ُزط٣ٞش رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د 

 خ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ.ًبك٤خ ُزِج٤خ أ٣ُٞٝبد اُؾًٞٔ

ُذ٣٘ب أُٜبساد ا٬ُصٓخ ُٔشاهجخ ٝرو٤٤ْ كؼب٤ُخ  - أُشاهجخ ٝاُزو٤٤ْ أُشاهجخ ٝاُزو٤٤ْ

 خذٓبر٘ب ا٩ٌُزش٤ٗٝخ.

ٓٞظلٞ دػْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  -

ٝا٫رقب٫د ُذ٣٘ب ٣ِجٕٞ اؽز٤بعبد 

 أُغزخذ٤ٖٓ ثؾٌَ ٓ٘بعت.

زضاّ ثزوذ٣ْ خذٓبد راد ُا٫ رٞف٤َ اُخذٓبد ُِٔٞاه٤٤ٖ٘

 ٞدح ػب٤ُخ ػجش ا٫ٗزشٗذع

اُزضٓذ اُٞصاسح ثزوذ٣ْ ٓٞاسد ٓغزٔشح ُجٞاثخ  -

 ٖٓ ٓؾطخ ٝاؽذح ُِٔٞاه٤ٖ٘

اُزضٓذ اُٞصاسح ثزوذ٣ْ ٓٞاسد ٓغزٔشح ُزٞك٤ش  -

اُخذٓبد أُغز٘ذح ئ٠ُ ا٣ُٞت ٬ُعزخذاّ ٖٓ 

 هجَ أُٞاه٤ٖ٘.

اُزضٓذ اُٞصاسح ثزوذ٣ْ ٓٞاسد ٓغزٔشح  -

٤ٗٝخ ُنٔبٕ عُٜٞخ اعزخذاّ أُٞاهغ ا٫ٌُزش

 اُؾ٤ٌٓٞخ.

ا٩ؽقبءاد أُزبؽخ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُٞصاسح  -

 ٓٞصٞم ثٜب.

أُؼِٞٓبد أُزٞكشح ػ٠ِ ٓٞاهغ اُٞصاسح  -

 ده٤وخ.

أُؼِٞٓبد أُزٞكشح ػ٠ِ ٓٞاهغ اُٞصاسح  -

 ٓل٤ذٙ ُِٔٞاه٤ٖ٘.

اُؾٞاكض اُز٢ ٗوذٜٓب ُِٔٞاه٤ٖ٘ ُض٣بدح  -

اعزخذآْٜ ُخذٓبد اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

 ًبك٤خ.

رغ٤ٔغ اُزؼ٤ِوبد أُشعِخ ٣غشٟ ثؾٌَ دٝس١  -

ٖٓ أُٞاه٤ٖ٘ ػجش  ا٩ٗزشٗذ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد 

 ٝاُوشاساد.

٣غشٟ اُزؼبٕٝ ٓغ أُٞاه٤ٖ٘ ك٢ عٜٞد  -
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 رط٣ٞش اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ.

أدٝاد ه٤بط سمب اُؼ٬ٔء ػٖ اُخذٓبد  -

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ًبك٤خ.

ٛ٘بى ٓٞاسد ٓغزٔشح ُزٞك٤ش أدٝاد اُزلبػَ  -

ٖ اُؾٌٞٓخ ػجش ا٩ٗزشٗذ ُذػْ اُزلبػَ ث٤

 ٝأُٞاه٤ٖ٘.

اُزضاّ ًبفٍ ثزوذ٣ْ ٓٞاسد ٓغزٔشح ُؾٔب٣خ  - ئؽشاى أُٞاه٤٤ٖ٘ 

 خقٞف٤بد أُٞاه٤ٖ٘.

ر٘ل٤ز ع٤بعبد أ٤٘ٓخ ًبك٤خ ُنٔبٕ ػذّ  -

 اُٞفٍٞ ؿ٤ش أُقشػ ثٚ ئ٠ُ ا٧ٗظٔخ.

اُغ٤بعبد ا٤٘ٓ٧خ ًبك٤خ ٝرؾَٔ أؽٌبٓب  -

ُِؾٔب٣خ مذ اُٞفٍٞ ؿ٤ش أُقشػ ثٚ ئ٠ُ 

 اُج٤بٗبد.

بد أُ٘لزح ًبك٤خ ُؾٔب٣خ ؽ٤بح اُغ٤بع -

أُٞاه٤٤ٖ٘ اُخبفخ ثٔب ك٢ رُي مٞاثو 

ٝئعشاءاد ٓؾذدح ُِزؼبَٓ ٓغ أُؼِٞٓبد 

 اُخبفخ.

ع٤بعبد ٝئعشاءاد ًبك٤خ ٓؼٍٔٞ ثٜب ُنٔبٕ  -

ئعشاء رؾذ٣ضبد دٝس٣خ ُِٔؼِٞٓبد أُزبؽخ 

 ُِٔٞاه٤ٖ٘ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُٞصاسح.

ع٤بعبد ٝئعشاءاد ًبك٤خ ٓؼٍٔٞ ثٜب ُنٔبٕ  -

رؾذ٣ضبد دٝس٣خ ُِٔؼِٞٓبد أُزبؽخ  ئعشاء

 ُِٔٞظل٤ٖ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُٞصاسح.

اعزشار٤غ٤خ ارقب٫د ًبك٤خ ُزؼض٣ض ٝػ٢  -

أُٞاهٖ ٝاٛزٔبْٜٓ ٝصو٤زْٜ ثبُؾًٞٔخ 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ.

رأخز اُٞصاسح ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبس اُزؼ٤ِوبد ػ٠ِ  -

 ا٫ٗزشٗذ ػ٘ذ ف٘غ اُوشاس

ٗغؼ٠ ثبٗزظبّ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ رؼ٤ِوبد ػ٠ِ  -
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 اُخذٓبد ٖٓ أُٞاه٤ٖ٘.

ع٤بعبد اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٫ رخِن  - أُؼِٞٓبد ًأفٍٞ ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد

 ؽٞاعض ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُخذٓبد ػجش ا٫ٗزشٗذ.

 خطخ اعزٔشاس اُؼَٔ ٓ٘بعجخ -

ع٤بعبد ٓٞؽذح ٓ٘بعجخ ٩داسح اُج٤بٗبد،  -

 ٝاهز٘بئٜب ٝاُٞفٍٞ ئ٤ُٜب.

اُؼبٓخ  ع٤بعبد ر٘ظْ رجبدٍ ٝٗؾش أُؼِٞٓبد -

ٓ٘بعجخ ُنٔبٕ ؽٔب٣خ ٣ٞٛخ أُٞاه٤ٖ٘ 

 ٝر٤ٌٖٔ رلؼ٤َ خذٓبد اُٞصاسح.

ر٘ل٤ز ع٤بعخ ئؽ٬ٍ ٓؼذاد رٌُ٘ٞٞع٤ب  -

أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ثؾٌَ كؼبٍ 

 ٝٓ٘بعت.

اعزشار٤غ٤خ ئداسح أُؼشكخ كؼبُخ ٝٓؼشكخ  -

 ثطش٣وخ ٝامؾخ

اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد  

 ٝئداسرٜب ٝاعزخذآٜب

بٗبد ده٤وخ ػٖ ع٤ٔغ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓخضٕٝ ثج٤ -

 أُؼِٞٓبد اُشه٤ٔخ

أُذ٣شٕٝ اُؾ٤ٌٕٓٞٞ ك٢ أُ٘ظٔبد ٣ؼزجشٕٝ  -

 ٓغزخذٕٓٞ ٓ٘زظٕٔٞ ُ٪ٗزشٗذ.

ٓٔبسعبد ئداسح اُ٘ظْ اُزب٤ُخ أُٞف٠ ثٜب  -  ٓٔبسعبد ئداسح ٗظبّ ه٤بع٢ 

 ثؾإٔ ع٤ٔغ اُ٘ظْ.

ا٫ُزضاّ ثزوذ٣ْ ٓٞاسد ًبك٤خ ُز٘ل٤ز خطخ  -

 اعزٔشاس٣خ اُؼَٔ.

ٍ ُٔغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ اُؾٍِٞ اُز٘ل٤ز اُلؼب -

 اُجشٓغ٤خ ٩داسح أُؼِٞٓبد.
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 ا٫عزشار٤غ٤بد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝخشائو اُطشم اُوطبػ٤خ
 

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُؾًٞٔخ زؾو٤ن سؤ٣خ ث فِخهذ ُٞؽع إٔ اُٜ٘ظ اُوطبػ٢ ٗؾٞ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٛٞ أًضش 

 ُؼشام.ك٢ اٝاُزطج٤وبد ٝأُجبدساد عجخ أُ٘با٩ٌُزش٤ٗٝخ ؽٍِٞ اُؾًٞٔخ غبػذ ك٢ ث٘بء ٣اُؼشام، ٝ

اُز١ ئهبس ثشٗبٓظ اُوطبع اُؼبّ ٖٓ خ٬ٍ عبثوب اهشاسٛب اُز٢ رْ ب٣ُٞٝ٧بد ثٝرشرجو اُوطبػبد أُخزبسح 

 :سًض ػ٠ِ

 .أُٞاه٤ٖ٘ اُؾخق٤خٝٝصبئن  ,خاُجِذ٣خ ا٩ٌُزش٤ٗٝا٧ػٔبٍ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ، ٝٝاُقؾخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ،  

، ثٔب ك٢ رُي خطخ اُز٤ٔ٘خ ُِوطبػبد ٤٣ش ٓخزِلخ ٧داء ا٫عزشار٤غ٤بد ا٩ٌُزش٤ٗٝخٝهذ رْ اخز٤بس ٓؼب

 ا٫عزشار٤غ٤بد اُٞه٤٘خ., ٝا٩ٌُزش٤ٗٝخاُؾًٞٔخ ، ٝأ٣ُٞٝبد اُؼشاه٤خ

كنَ أُٔبسعبد راد ٧ دساع٢زؾ٤َِ ُٗز٤غخ ٢ٛ أُٜ٘غ٤خ أُؼزٔذح ُزط٣ٞش ا٫عزشار٤غ٤بد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝ

 ٝاُذ٩ٌٍُٝزش٤ٗٝخ أُغزخذٓخ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ ثٔب ك٢ رُي ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ب٫عزشار٤غ٤بد اثاُقِخ 

 اُ٘ب٤ٓخ ك٢ ع٘ٞة ؽشم أٝسٝثب ٝاُؾشم ا٧ٝعو ٝاُٜ٘ذ.

 :اُشئ٤غ٤خ اُزب٤ُخوّٞ ػ٠ِ اُؼ٘بفش رػ٠ِ ٛزا اُ٘ؾٞ، 

 خ٩ٌُزش٤ٗٝاعزشار٤غ٤خ ا٫سؤ٣خ رط٣ٞش  -

 ٤ٗخاٌُزشٝرشعٔخ ٛزٙ اُشؤ٣خ ئ٠ُ أٛذاف اعزشار٤غ٤خ  -

 اُخذٓبداُ٘ظش ك٢ ٗٔٞرط ٗنظ  -

ٗوبه اُوٞح ٤َ ِرؾٝ، ا٩ٌُزش٤ٗٝخ٠ُ رو٤٘بد ٓؼشٝكخ ٓضَ اُغبٛض٣خ ئ اعز٘بدا ئعشاء رؾ٤َِ اُلغٞح -

 ؼ٤ِٔبدٝاُنؼق ٝاُلشؿ ٝاُزٜذ٣ذاد )عٞاد(, ٝرؾ٤َِ ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُ

 ITPOSMOٝا٧ٛذاف ٝأُٜبساد ٝا٩داسح ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُٞاسد 

 أُجبدسادٓؾلظخ  رؾذ٣ذ -

 /اُغذ٤ٟٔٛٝخا٫ػ٠ِ أعبط ئهبس  أُجبدسادرؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبد ر٘ل٤ز  -

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝمغ خبسهخ هش٣ن ا٫عزشار٤غ٤خ -
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 الصحة الالكترونية 
 

اُقؾخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ سؤ٣خ اُقؾخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اعزشار٤غ٤خ ٝخبسهخ هش٣ن فبؿذ 

 اُزب٢ُ:

ًٝقء ٝكؼبُخ ُِغ٤ٔغ ٖٓ خ٬ٍ رٌبَٓ اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ا٤ُٝ٧خ ػٖ هش٣ن  "روذ٣ْ خذٓبد فؾ٤خ ٓٔزبصح

رطج٤وبد ٝٓؼب٤٣ش رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د اُغ٤ٌِخ ٝا٬ُع٤ٌِخ أُزوذٓخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اُٞفٍٞ 

 ئ٤ُٜب ٝاُز٢ رشًض ػ٠ِ أُٞاهٖ"

 

 رؾو٤ن ٛزٙ اُشؤ٣خ, رْ اُ٘ظش ك٢ ا٧ٛذاف اُزب٤ُخ:ٖٝٓ أعَ 

 

سػب٣خ فؾ٤خ أ٤ُٝخ ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د اُز٢  رٞك٤ش خذٓبد -

 رشًض ػ٠ِ أُٞاهٖ

اعزـ٬ٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ُنٔبٕ رٞك٤ش خذٓبد فؾ٤خ ُِغ٤ٔغ ثأعؼبس ٓؼوُٞخ  -

 ٣ٌٖٝٔ اُٞفٍٞ ئ٤ُٜب

ٝاُضبُض٤٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ  مٔبٕ رٌبَٓ اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ا٤ُٝ٧خ ٓغ ٓوذ٢ٓ اُشػب٣خ اُقؾ٤خ اُضب٤٣ٖٞٗ -

 اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د

أُؼب٤٣ش راد اُقِخ ُنٔبٕ رٌبَٓ ا٧ٗظٔخ ٝأُؼِٞٓبد اُقؾ٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٝاػزٔبد رؾذ٣ذ  -

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د

ك٢  رؼض٣ض اُٞهب٣خ اُقؾ٤خ ٝاُزٞػ٤خ اُقؾ٤خ ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د -

 اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ا٤ُٝ٧خ

 مٔبٕ ا٫عزخذاّ ا٧كنَ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ُذػْ روذ٣ْ اُخذٓبد اُقؾ٤خ -

 دػْ ٝعٞد أهجبء ٓزخقق٤ٖ ك٢ ٓشاًض اُشػب٣خ اُقؾ٤خ -

 رؾغ٤ٖ أداء ٓشاًض اُشػب٣خ اُقؾ٤خ -
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اػز٬ٍ ٝٝك٤بد اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ُض٣بدح رـط٤خ اُزطؼ٤ْ ٝخلل ٓؼذٍ  -

 ا٧هلبٍ/ا٧ٜٓبد

 ا٧ٓشاك أُؼذ٣خ ٬ًُزؾبفروذ٣ْ دػْ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د  -

 ٨ٓشاك ؿ٤ش أُؼذ٣خُأُجٌش  ٬ًُزؾبفروذ٣ْ دػْ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د  -

 روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ٝرٞع٤ٜبد ُذػْ ع٤بعخ ٝئداسح اُخذٓبد اُقؾ٤خ -

 اُغٌبٕ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُغ٤بعبد اُقؾ٤خ ٝرط٣ٞش اُجشآظ مٔبٕ ٓؾبسًخ -

مٔبٕ ا٫عزخذاّ ا٧ٓضَ ُِٔٞاسد أُغزضٔشح ك٢ روذ٣ْ خذٓبد فؾ٤خ ًقء ٝكؼبُخ ٝكوب ُذعزٞس  -

 اُؼشام ٝا٧ٛذاف ا٩ٗٔبئ٤خ ٨ُُل٤خ

 ٝأُإعغبد ٝا٤ُٜئبد داخَ اُ٘ظبّ اُقؾ٢ اُٞه٢٘ اُذٝائشر٘غ٤ن ٓخزِق  -

اُقؾ٤خ ٝأدائٜب ٖٓ خ٬ٍ رؾغ٤ٖ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٝصاسح اُقؾخ ر٘غ٤ن اُزخط٤و ُِخذٓبد  -

 ٝأُؾبكظبد

 جشآظ اُج٤ئ٤خاُخطو ٝاُرؼض٣ض رؾغ٤ٖ  -

 
 

ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف أُؾذدح،  ا٬ُصٓخ ثؼذ اُ٘ظش ك٢ اُضـشاد اُشئ٤غ٤خ اُز٢ ٣غت ٓؼبُغزٜب ٝا٫ؽز٤بعبد

ٓجبدسح ٓخزِلخ  25ٖٓ رؾذ٣ذ رٌٔ٘ذ اعزشار٤غ٤خ ٝخبسهخ هش٣ن اُقؾخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ رْ رط٣ٞشٛب 

 كن٬ ػٖ أ٣ُٞٝبرٜب ٝئهبسٛب اُض٢٘ٓ أُزٞهغ. ٖٓ ث٤ٜ٘ب، أُجبدساد اُز٢ رؾظ٠ ثب٣ُٞٝ٧خ أًضش ٢ٛٝ:

 
 ئٗؾبء ٗظبّ سػب٣خ فؾ٤خ أ٤ُٝخ ٓزٌبَٓ ٝهٞاػذ ث٤بٗبد ُِٔشم٠ .1

 ئٗؾبء ٓغٔٞػخ ٓؾزشًخ رٔضَ اُؾذ ا٧د٠ٗ ٖٓ ث٤بٗبد أُش٣ل .2

 رؾذ٣ذ ٝاػزٔبد أُؼب٤٣ش  .3

 ضو٤ق اُقؾ٢/ دٝساد رذس٣ج٤خ ػٖ اُقؾخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ٤ًِبد اُطتاُز .4

 ئعشاءاد ِٓضٓخ ُِٔشاًض اُقؾ٤خ .5
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ٗظممْ رٌُ٘ٞٞع٤ممب أُؼِٞٓممبد ٝا٫رقممب٫د ُض٣ممبدح رـط٤ممخ اُزطؼمم٤ْ ٝخلممل ٓؼممذ٫د اػممز٬ٍ ٝٝك٤ممبد  .6

 ا٧هلبٍ/ا٧ٜٓبد

غ٤بعممبد اُقممؾ٤خ ٗظممْ رٌُ٘ٞٞع٤ممب أُؼِٞٓممبد ٝا٫رقممب٫د ٩ؽممشاى اُغممٌبٕ أص٘ممبء اُزؼبٓممَ ٓممغ اُ .7

 ٝرط٣ٞش اُجشآظ

 دػْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ٬ًُزؾبف أُجٌش ٨ُٓشاك ؿ٤ش أُؼذ٣خ .8

 دػْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ُشفذ/ ٬ُعزغبثخ ٨ُٓشاك أُؼذ٣خ .9

 

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ أُجبدساد اُٜبٓخ:

ُٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ئػبدح ر٘ظ٤ْ ٝصاسح اُقؾخ ك٢ مٞء رؾغ٤ٖ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ دٝائش رٌ٘ٞ  .1

 ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ك٢ أُؾبكظبد

 اُزخط٤و ُز٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ .2

 رذس٣ت أُٞاسد اُجؾش٣خ )ا٩داس٣خ ٝاُل٤٘خ( .3

ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ُذػْ أُؼِٞٓبد ٝاُزٞع٤ٜبد أُوذٓخ ُغ٤بعخ ٝئداسح  .4

 اُخذٓبد اُقؾ٤خ

 ٗظبّ ا٩ؽبُخ .5

 ظْ هٞاػذ اُج٤بٗبد اُغـشاك٤خ أُشعؼ٤خٗ .6

 اُجطبهخ اُز٤ًخ ُِشػب٣خ اُقؾ٤خ ا٤ُٝ٧خ .7

 ٗظبّ أُؼِٞٓبد ا٩داس٣خ ُِشػب٣خ اُقؾ٤خ ا٤ُٝ٧خ .8

 ٓجبدسح اُطت ػٖ ثؼذ .9

 ٗظبّ ٓؼِٞٓبد أُغزؾل٠ .10

 
 ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ، رْ رؾذ٣ذ أُجبدساد اُشائذح اُزب٤ُخ، اُوبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن ٗزبئظ ك٢ ٝهذ أهقش:
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اُٞهب٣خ ٝاُزٞػ٤خ ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ك٢ اُشػب٣خ اُقؾ٤خ  ؽ٬ٔد .1

 ا٤ُٝ٧خ

 ا٧د٣ٝخ أُزٌبِٓخ ٝث٘ٞى اُذّ ٝؿ٤شٛب ٖٓ هٞاػذ اُج٤بٗبد اُطج٤خ .2

 اُزخق٤ـ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٨ُهجبء ٝكوب ُِزخققبد ٝاؽز٤بعبد اُذُٝخ .3

 كظبداُذٝائش اُقؾ٤خ. داخَ أُؾب –رٞف٤َ ٝصاسح اُقؾخ  .4

 اُزخق٤ـ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ُِزذس٣ت ك٢ اُخبسط )اُؼب٤ِٖٓ ثٞصاسح اُقؾخ( .5

 ا٫عزؾبساد اُطج٤خ ٝاُقؾ٤خ ػجش اُٜبرق اُغٞاٍ  .6

 

 اُزؼ٤ِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ
 

اُزؼ٤ِْ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ سؤ٣خ اُزؼ٤ِْ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٢ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اعزشار٤غ٤خ ٝخبسهخ هش٣ن فبؿذ 

 اُزب٢ُ:

 
ٕيبث ٔالاتصبلاث نتؼضيض فؼبنيت ٔكفبءة انمطبع، ػهى أسبط الاستخذاو الأيثم "استخذاو تكُٕنٕجيب انًؼه

نهًٕاسد يٍ خلال بيئت تؼهيًيت يُبسبت نهطبنب، ٔضًبٌ تًُيت يٓبساث انًؼهًيٍ، ٔتٕفيش فشص تؼهيى 

 نهجًيغ".

 ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن ٛزٙ اُشؤ٣خ, رْ اُ٘ظش ك٢ ا٧ٛذاف اُزب٤ُخ:

 

ٝف٘غ اُوشاس اُوبئٔخ ػ٠ِ د٤َُ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ُزخط٤واسكغ ٝػ٢ اُو٤بدح ٝرؼض٣ض ػ٤ِٔخ  -

 ٝا٫رقب٫د

ئٗؾبء ًبدس ٓإَٛ ٝٓجذع ٝٓ٘زظ هبدس ػ٠ِ رٞك٤ش ث٤ئخ ٓذسع٤خ رغٔؼ ُِط٬ة ثبعزخذاّ ا٩ٗزشٗذ  -

 ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

رأ٤َٛ ٝرذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اعزخذاّ أعٜضح أٌُج٤ٞرش ًأداح كؼبُخ ٝرأ٤َٛ أُٞظل٤ٖ ُِزؾٍٞ ئ٠ُ  -

 اُؾٌٞٓخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ
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أرٔزخ اُؼ٤ِٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝا٩داس٣خ ك٢ اُٞصاسح ُِٞفٍٞ ئ٠ُ اُٜذف أُزٔضَ ك٢ رٞك٤ش  -

 ٓؼب٬ٓد ؽ٤ٌٓٞخ ئٌُزش٤ٗٝخ

 رط٣ٞش أعب٤ُت اُزذس٣ت ٝروذ٣ْ دساعبد ػٖ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُخذٓخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ -

٤غ ثبعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُؾذ٣ضخ ُزؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ ؽٞعجخ أُ٘بٛظ ٝر٤ٔ٘خ ٓقبدس أُؼشكخ ُِغٔ -

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ٧ث٘بئْٜئؽشاى أ٤ُٝبء ا٧ٓٞس ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -

 
، ثؼذ اُ٘ظش ك٢ اُضـشاد اُشئ٤غ٤خ اُز٢ ٣غت ٓؼبُغزٜب ٝا٫ؽز٤بعبد ا٬ُصٓخ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف أُؾذدح

ٓجبدسح ٓخزِلخ كن٬  18ٝمؼٜب ٖٓ رؾذ٣ذ  رٌٔ٘ذ اعزشار٤غ٤خ ٝخبسهخ هش٣ن اُزؼ٤ِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ اُز٢ رْ

 ٖٓ ث٤ٜ٘ب، رِي اُز٢ ثٜب أ٣ُٞٝبد أػ٠ِ ٢ٛٝ:ٝػٖ أ٣ُٞٝبرٜب ٝئهبسٛب اُض٢٘ٓ أُزٞهغ. 

 

 ٓؾشٝع كؾـ ٝرو٤٤ْ ٗزبئظ ا٫ٓزؾبٗبد .1

 ٗظبّ ٓؼِٞٓبد رغغ٤َ اُؾنٞس ك٢ أُذاسط ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد .2

 ثٞاثخ أُ٘بٛظ أُؾٞعجخ ٝاُؾضٓخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ُِطبُت .3

(, ٝٗظبّ EMIS 2006) 2006ؾشٝع رٌبَٓ ٗظب٤ٖٓ: ٗظبّ ئداسح أُؼِٞٓبد اُزشث٣ٞخ ُؼبّ ٓ .4

 (EMIS 2004) 2004ئداسح أُؼِٞٓبد اُزشث٣ٞخ ُؼبّ 

 ٗظبّ رؼ٤٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ػٖ ثؼذ .5

 ٓؾشٝع سكغ ٓغزٟٞ ٝػ٢ ًجبس ٓٞظل٢ اُٞصاسح .6

 

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ أُجبدساد اُٜبٓخ:

 
ٜضح أٌُج٤ٞرش ٝروذ٣ْ خذٓخ ا٩ٗزشٗذ ٝع٤ٔغ ا٩عشاءاد ٓؾشٝع أُذسعخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ: رؼض٣ض أع .1

 أُذسع٤خ

 رغ٤ِْ اُؾٜبداد ئٌُزش٤ٗٝب ُط٬ة أُشؽِخ أُزٞعطخ .2
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 ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ك٢ رط٣ٞش أُؾزٟٞ .3

 خ ٝؿ٤شٛبٓؾشٝع رط٣ٞش ٗظبّ رخط٤و ٓٞاسد أُإعغبد ك٢ ٓغبٍ ئداسح أُٞاسد اُجؾش٣ .4

 ٓؾشٝع رغ٤َٜ ؽشاء عٜبص ًٔج٤ٞرش ٓؾٍٔٞ ٌَُ ٓؼِْ .5

 

 أخ٤شا، رْ رؾذ٣ذ أُجبدساد اُشائذح اُزب٤ُخ، اُوبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن ٗزبئظ ك٢ ٝهذ أهقش:

 

 ٓؾشٝع كؾـ ٝرو٤٤ْ ٗزبئظ ا٫ٓزؾبٗبد .1

 ٗظبّ ٓؼِٞٓبد رغغ٤َ اُؾنٞس ك٢ أُذاسط ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد .2

 

 اُجِذ٣خ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ
 

 سؤ٣خ اُجِذ٣خ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: اُجِذ٣خ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ٤غ٤خ ٝخبسهخ هش٣ن اعزشارفبؿذ 

"رٞك٤ش خذٓبد ثِذ٣خ راد ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ػ٠ِ أعبط رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ٝكوب ٫ؽز٤بعبد 

 أُٞاهٖ".

 

 ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن ٛزٙ اُشؤ٣خ, رْ اُ٘ظش ك٢ ا٧ٛذاف اُزب٤ُخ:

 ٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ُزغ٤َٜ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُخذٓبداعزخذاّ ر -

 رط٣ٞش ٗظبّ آ٢ُ ُز٤ٌٖٔ اُٞصاسح ٖٓ رؼض٣ض روذ٣ْ اُخذٓبد  -

 أُؾبكظبد ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبدٓغ ٞصاسح اُاعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ُزٌبَٓ  -

ب٤ُٔبٙ ث٫د راد اُقِخ اُؾذ ٖٓ ٗوـ اُخذٓبد ٖٓ خ٬ٍ ٓؾبس٣غ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب -

 ٝاُقشف اُقؾ٢

رؼض٣ض اُخذٓبد اُوبئٔخ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اعزخذاّ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ك٢ ر٘ل٤ز ٓؾبس٣غ  -

 ٝا٫رقب٫د

 رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ ؽ٤بح اُؾؼٞة ثبعزخذاّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزخط٤و اُؼٔشا٢ٗ -
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كوذ ، ٝرو٤َِ ٝرو٤٤ْ اعزخذاّ أُٞاسدٓشاهجخ رطج٤ن أدٝاد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ك٢  -

 ٝاُقشف اُقؾ٢ٝرؼض٣ض ًلبءح ٝكبػ٤ِخ هطبع ا٤ُٔبٙ ا٤ُٔبٙ 

مٔبٕ ٓؼب٤٣ش عٞدح ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ٓشاهجخ هبئٔخ ػ٠ِ اعزخذاّ أدٝاد  -

 ا٤ُٔبٙ

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ُغ٤ٔغ أُٞظل٤ٖث٘بء اُوذساد اُوبئٔخ ػ٠ِ  -

 ه٤بط ٓؼزٔذح ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫دُخ ا٤ُٔبٙ ثٞاعطخ أٗظٔخ رؼض٣ض أد -

 ؽٍٞ ا٫عز٬ٜى اُشؽ٤ذ ٤ُِٔبٙ ٝاُؾذ ٖٓ اُزقؾشاُزٞػ٤خ  -

ثؼذ اُ٘ظش ك٢ اُضـشاد اُشئ٤غ٤خ اُز٢ ٣غت ٓؼبُغزٜب ٝا٫ؽز٤بعبد ا٬ُصٓخ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف أُؾذدح ، 

خ كن٬ ػٖ أ٣ُٞٝبرٜب ٝئهبسٛب اُض٢٘ٓ أُزٞهغ. ٖٝٓ ٓجبدسح ٓخزِل 17رٌٔ٘ذ ٝسؽخ اُؼَٔ ٖٓ رؾذ٣ذ 

 ث٤ٜ٘ب، رِي اُز٢ ثٜب أ٣ُٞٝبد أػ٠ِ ٢ٛٝ:

 

 ٓؾشٝع رؾق٤َ سعّٞ ا٤ُٔبٙ .1

 ٓؾشٝع ٗظبّ اُؾٌبٟٝ ػجش اُشعبئَ اُوق٤شح .2

 اُج٘بءرشاخ٤ـ ٓؾشٝع  .3

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ٗظبّ ٓشاهجخ ا٤ُٔبٙ اُوبئْ ػ٠ِ  .4

 اُوبئْ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ٗظبّ ٓشاهجخ اُقشف اُقؾ٢  .5

 

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ أُجبدساد اُٜبٓخ:
 

 ج٤بٗبداُرط٣ٞش ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُٞؽذ ُٔؾشٝع هبػذح  .1

 ، اُخ.ُززجغ اُغ٤بساد، ثٔب ك٢ رُي سفذ ٝعٔغ اُؤبٓخٝارقب٫د  ٗظبّ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓؼِٞٓبدٗظبّ  .2
 

 ُوبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن ٗزبئظ ك٢ ٝهذ أهقش:أخ٤شا، رْ رؾذ٣ذ أُجبدساد اُشائذح اُزب٤ُخ، ا

 

 ٤ٌِٔخآُؾشٝع رؾذ٣ذ  .1

 أُذٕ  /خطوٗؾش خشائو .2

 ٓؾبًَ اُزقؾشٝا٤ُٔبٙ  ئٛذاس ص٣بدح اُٞػ٢ ٝرجبدٍ أُؼشكخ ؽٍٞ .3
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 اُغغ٬د اُؾخق٤خ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِٔٞاه٤ٖ٘
 

٤ِخ سؤ٣خ فبؿذ اعزشار٤غ٤خ ٝخبسهخ هش٣ن اُغغ٬د اُؾخق٤خ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ُِٔٞاه٤٤ٖ٘ ك٢ ٝصاسح اُذاخ

 اُٞصاسح ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 

 

"اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ُزؼض٣ض ٝعبئَ رأ٤ٖٓ ٝؽٔب٣خ أُغزٔغ ٖٓ أُخطئ٤ٖ 

 ٝأُزغ٤ِِٖ، ٝروذ٣ْ أكنَ اُخذٓبد ُِٔغزٔغ ٖٓ خ٬ٍ ٓإعغبد اُٞصاسح".

 

 ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن ٛزٙ اُشؤ٣خ, رْ اُ٘ظش ك٢ ا٧ٛذاف اُزب٤ُخ:

 

رٞك٤ش أػ٠ِ ٓغزٟٞ ٖٓ اُخذٓبد ُنٔبٕ ؽٔب٣خ أُغزٔغ ٝرٞك٤ش ث٤ئخ ٓغزوشح ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ؼضص روذّ  -

 اُذُٝخ ٝاصدٛبس 

 رؼض٣ض صوخ أُغزٔغ ك٢ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب اُٞصاسح -

 مٔبٕ ا٫عزضٔبس ا٧ٓضَ ُٔٞاسد اُٞصاسح ٖٓ خ٬ٍ أدٝاد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د  -

ضخ ٝده٤وخ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ٓ٘ز ٫ٝدرْٜ ٝؽز٠ ٝكبرْٜ ثطش٣وخ رغَٜ ٜٓبّ ئٗؾبء هبػذح ث٤بٗبد ؽذ٣ -

 اُٞصاساد ا٧خشٟ ٖٓ أعَ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ًٔبٍ ثشٗبٓظ اُؾٌٞٓخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ

ئٗؾبء ؽجٌخ ارقب٫د ؽذ٣ضخ ٝآٓ٘خ خبفخ ثبُٞصاسح رز٤ؼ رجبدٍ ٝٗوَ اُج٤بٗبد ث٤ٖ ٤ًبٗبد اُٞصاسح  -

 ٖٓ عٜخ ٝاُٞصاساد ا٧خشٟ ٖٓ عٜخ أخشٟ
 

زؾو٤ن ا٧ٛذاف أُؾذدح، ُ ا٬ُصٓخاُ٘ظش ك٢ اُضـشاد اُشئ٤غ٤خ اُز٢ ٣غت ٓؼبُغزٜب ٝا٫ؽز٤بعبد  ثؼذ

رٌٔ٘ذ ٝسؽخ اُؼَٔ ٖٓ رؾذ٣ذ عجغ ٓجبدساد ٓخزِلخ كن٬ ػٖ أ٣ُٞٝبرٜب ٝئهبسٛب اُض٢٘ٓ أُزٞهغ. ٖٓ 

 ث٤ٜ٘ب، أُجبدساد اُز٢ رؾظ٠ ثب٣ُٞٝ٧خ أًضش ٢ٛٝ:
 

 ٝمغ عغَ ُِٔٞاه٤ٖ٘ .1

 خٌُزش٤ٗٝا٫ اُؼذاُخ .2

 ئفذاس ثطبهبد ٣ٞٛخ ُِٔٞظل٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ .3
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 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ أُجبدساد اُٜبٓخ:

 

 اُزأؽ٤شح ا٫ٌُزش٤ٗٝخ .1

 (IBMSٗظبّ ا٩داسح ا٧ٝعغ أُزٌبِٓخ ) .2

 رذس٣ت أُٞظل٤ٖ/ ك٤٘ب ٝئداس٣ب  .3
 

 أخ٤شا، رْ رؾذ٣ذ أُجبدسح اُشائذح اُزب٤ُخ، اُوبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن ٗزبئظ ك٢ ٝهذ أهقش:
 

 خ اعزخذاّ اُجٞاثخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ُٞصاسح اُذاخ٤ِخ رؼض٣ض هبث٤ِ 
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  ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ُِؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ هبس اُخطخ ا٫عزشار٤غخئ
 

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓبهبٓذ ثٚ اُِغ٘خ اُٞصاس٣خ ُِؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ ٓشاعؼخ ُِخطخ ا٫عزشار٤غ٤خ ُِؾًٞٔخ 

غ ثشٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾذح بُؾشاًخ ٓٝث 2011ا٫ٌُزش٤ٗٝخ خ٬ٍ ا٫عزٔبع أُ٘ؼوذ ك٢ ؽٜش رؾش٣ٖ اُضب٢ٗ 

، ٝاُز١ ٗزظ ػ٘ٚ رؾذ٣ذ خطخ اُؼَٔ ا٫عزشار٤غ٤خ ُِؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ  ُِخٔظ ع٘ٞاد اُوبدٓخ ا٩ٗٔبئ٢

ٝاُز٢ رٔؾٞسد ػ٠ِ ػؾشح ػ٘بفش اعبع٤خ، ؽذدد أُٜبّ اُشئ٤غ٤خ راد ا٣ُٞٝ٧خ ٌَُ ٝاؽذ ٖٓ اُؼ٘بفش 

 بة أُقِؾخ أُزؼذد٣ٖ . ا٧عبع٤خ اُؼؾشح ػ٠ِ أعبط اُزؾبٝس ث٤ٖ أفؾ

ٝٛزا ٖٓ ؽبٗٚ خِن اُزؾذ١ ُوطبع اُؾٌْ أُؾ٢ِ ٬ُخز ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبس دٝسٛب اُلؼبٍ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد 

اُؼشام اُغذ٣ذ ك٢ ػقش أُؼِٞٓبد، ٝاُ٘ظش ك٢ رط٣ٞش ٝٝمغ اعزشار٤غ٤بد اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ أُؾ٤ِخ 

 اُخبفخ ثٜب.

ٚ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ، ٓٔب اعزذػ٠ ؽ٤ش إ ٛ٘بُي ثبُلؼَ ػَٔ ًج٤ش روّٞ ث

اُنشٝسح ا٠ُ ٝمغ ئهبس اعزشار٤غ٢ اٌُزش٢ٗٝ ك٢ ع٤ٔغ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ٤ُزْ ٖٓ خ٬ُٚ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ  

 ٛزٙ أُجبدساد أُخزِلخ ثؾٌَ ًبَٓ ٝرؾغ٤غ أكنَ أُٔبسعبد ٝرجبدٍ اُخجشاد.

رٌٖٔ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ٖٓ ص٣بدح هذسرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن ٗزبئظ أُغزٔغ ؽ٤ش إ اؽذٟ ا٫دٝاد اُشئ٤غ٤خ اُز٢ 

أُ٘ؾٞدح عٞف ٣زْ ٖٓ خ٬ٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغذ٣ذح، ؽ٤ش عزٌٖٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغذ٣ذح اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ 

 ا٠ُ: 

 

 اُخذٓبد ئ٠ُ أُؼِٞٓبد ٝ اُٞفٍٞ أُجبؽش عُٜٞخ رٞك٤ش -

 ٝخذٓبد ٓجزٌشح رط٣ٞش ٓ٘زغبد -

 اُذ٣ٔوشاه٤خ أُؾ٤ِخ ك٢ِٔٞاه٤ٖ٘ اُؼشاه٤٤ٖ أُؾبسًخ ُ رؼض٣ض -

  ا٧ػٔبٍ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُٔجبدساد ٓغزٔغ رٞك٤ش اُو٤بدح -

ٖٝٓ اعَ ٛزٙ اُـب٣خ، كإ اُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ اُؼشاه٤خ ُِؾٌٞٓخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝثٔؾبسًخ ٓغ ثشٗبٓظ ا٧ْٓ 

ٌُزش٤ٗٝخ ٝثؾنٞس ٓغإ٤ُٖٝ أُزؾذح ا٩ٗٔبئ٢ ك٢ اُؼشام هبٓذ ثبعزنبكخ اعزٔبع ػبّ  ثؾبٕ اُؾًٞٔخ ا٫

سك٤ؼ٢ أُغزٟٞ ٖٓ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ اُؼشاه٤خ،  ُزٞم٤ؼ دٝسْٛ ك٢ ر٘ل٤ز اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، 

 ٝرزنٖٔ ا٫ٛذاف أُؾذدح ٬ُعزٔبع اُزب٢ُ:
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 ٝمغ اهش اُزؼبٕٝ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ ٝاُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ، ٝٓبث٤ٖ اُغِطبد أُؾ٤ِخ -

د اُؼشاه٤خ ك٢ ٛزا اُؾبٕ، ثب٫مبكخ ا٠ُ ا٫ه٬ع ػ٠ِ ا٫ٗغبصاد ٝاُزؾذ٣بد  ك٢ اهبس رجبدٍ اُخجشا -

 اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

 ٓ٘بهؾخ أُٞمٞػبد راد ا٤ٔٛ٧خ ُِغٜبد اُلبػِخ ك٢ ٓغبٍ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ -

ُؾًٞٔخ ا٫عٔبع ػ٠ِ  اهبس اعزشار٤غ٤بد اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ أُؾ٤ِخ ثٔب ٣زٔبؽ٠ ٓغ اعزشار٤غ٤خ ا -

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُٞه٤٘خ ٣ٝؾذد ا٫دٝاس أُخزِلخ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ أُشًض١ ٝأُؾ٢ِ 

 

ٝهذ رنٖٔ اُ٘وبػ ُٝٔب رؾزبعٚ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ُِٔن٢ ك٢ ا٫رغبٙ ا٫عزشار٤غ٢، ٝاُ٘زبئظ اُز٢ رٞد 

 رؾو٤وٜب، ٤ًٝق ع٤ٌٕٞ رؾو٤ن رِي اُ٘زبئظ. 

  ٛزا ٝهذ ؽذد ٓؼظْ أُؾبس٤ًٖ اُزؾذ٣بد اُزب٤ُخ:

 ٠ُ دػْ ثؼ٤ِٔبد اُزخط٤و أُؾ٢ِ اُؾبعخ ئ -

 ٛ٘بُي روبهغ ثبُق٬ؽ٤بد ٫ٝ ٣زٞكش ف٬ؽ٤بد ػ٠ِ اُذٝائش اُخذ٤ٓخ اُؼبِٓخ ثبُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ  -

 ا٫كزوبس ا٠ُ اُزخققبد أُ٘بعجخ  -

 مشٝسح رٞك٤ش سؤ٣خ ؽبِٓخ ٝخطخ اعزشار٤غ٤خ ُِؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ  -

 بٗبد ٝاُز٘غ٤ن ٓبث٤ٜ٘ب مشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش اُج٤ -

مشٝسح ػوذ ُوبءاد ٫ؽوخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ُزجبدٍ اُخجشاد ًَ عزخ اؽٜش ػ٠ِ  -

 ا٫هَ 

 

ُجشٗبٓظ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ُِؾٌٞٓبد   ا٤ُخ اُو٤بدح ٝاُزخط٤و ٝا٫داسح

 أُؾ٤ِخ
ُٔؾ٤ِخ ٝاُز٢ رٌٜٔ٘ب اُؼَٔ ػ٠ِ ٝأٍٝ ٓب ٗزظ ػٖ ا٫عزٔبع ٛٞ اُ٘وبػ ٝرؾذ٣ذ ا٤ُ٫خ أُ٘بعجخ ُِؾٌٞٓبد ا

ثلؼب٤ُخ ػ٠ِ ٓجبدساد اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝثبُز٘غ٤ن ٓغ ثشٗبٓظ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ اُٞه٤٘خ 

 ٖٓ خ٬ٍ اُ٘وبػ ػٖ ا٤ُخ اُو٤بدح ٝاُزخط٤و ٝا٫داسح ٝاُز١ ٗزظ ػ٘ٚ اُزب٢ُ: 
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انجٓت انًؼُيت  الاجشاءاث انٕاجب اتخبرْب انًحٕس

 بتُفيزْب

 يلاحظبث انخطت انضيُيت شش الاَجبصيؤ

 اُو٤بدح

 

 

اسعبٍ رٞع٤ٜبد ٖٓ هجَ 

اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ ُزؾ٤ٌَ 

ُغ٘خ كشػ٤خ رٞع٤ٜ٤خ 

ُِؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ 

ٓغزٟٞ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ 

اُغٜبد ٓؾٌِخ ٖٓ 

اُزؾش٣ؼ٤خ ٝاُزخط٤ط٤خ 

ٝاُز٘ل٤ز٣خ ٝاُخذٓبر٤خ 

ٝاُغٜبد اُلبػِخ ك٢ 

اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ ٝرٌٕٞ 

شرجطخ ك٤٘ب ثبُِغ٘خ ٓ

اُٞصاس٣خ اُزٞع٤ٜ٤خ 

 ُِؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

اُِغ٘خ اُٞصاس٣خ 

أُشًض٣خ 

ُِؾًٞٔخ 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

مشٝسح  2012 اسعبٍ اٌُزبة 

ٝمغ ِٓخـ 

ثٔؾبٝس 

 اػٔبٍ اُِغ٘خ 

اُؾٌٞٓبد  رؾ٤ٌَ اُِغ٘خ  

 أُؾ٤ِخ 

ا٤ُبد  2102 رؾ٤ٌَ اُِغ٘خ 

 ا٫خز٤بس 

 رط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد اُزخط٤و 

اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝخطخ اُزؾٍٞ 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝا٣ُٞٝبد 

ٓجبدساد أُؾبس٣غ  ثٔب 

٣ز٬ئْ ٓغ خطخ ر٤ٔ٘خ 

اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ٝخطخ 

ػَٔ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

 اُٞه٤٘خ 

اُؾٌٞٓبد 

 أُؾ٤ِخ 

ٝمغ ا٫عزشار٤غ٤خ 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ أُؾ٤ِخ 

  ٓغزٔشح  – 2012

روذ٣ْ دػْ ك٢٘ ُزط٣ٞش  

عزشار٤غ٤بد اُؾٌٞٓبد ا

أُؾ٤ِخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝخطخ 

 اُزؾٍٞ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ

اُِغ٘خ اُٞصاس٣خ 

أُشًض٣خ 

ُِؾًٞٔخ 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ

ػذد اُؾٌٞٓبد 

 أُؾ٤ِخ ٌَُ ػبّ 

  ٓغزٔشح
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انجٓت انًؼُيت  الاجشاءاث انٕاجب اتخبرْب انًحٕس

 بتُفيزْب

 يلاحظبث انخطت انضيُيت شش الاَجبصيؤ

رط٣ٞش د٤َُ اسؽبد١  

ُزط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد 

اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝخطخ اُزؾٍٞ 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ

اُِغ٘خ اُٞصاس٣خ 

ُٔشًض٣خ ا

ُِؾًٞٔخ 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ

  ٓغزٔشح  ٝمغ اُذ٤َُ 

ٝمغ ا٤ُخ ُٔشاعؼخ  

ٝرؾذ٣ش اُخطخ 

 ا٫عزشار٤غ٤خ ع٣ٞ٘ب 

اُؾٌٞٓبد 

 أُؾ٤ِخ

  ع٣ٞ٘ب  ٓشاعؼخ اُخطخ 

رٞكش ٝؽذح ٓإِٛخ ثشؤ٣خ  ا٫داسح 

ٝامؾخ ُذػْ ر٘ل٤ز ٝر٘غ٤ن 

ٓؾبس٣غ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد اداس٣ب 

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ٓشرجطخ ٓغ 

 كظخ أُؾب

اُؾٌٞٓبد 

 أُؾ٤ِخ

اُِغ٘خ   2013 – 2012 اٗؾبء اُٞؽذاد 

اُٞصاس٣خ 

أُشًض٣خ 

ُِؾًٞٔخ 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

ُزوذ٣ْ 

أُؾٞسح ػ٘ذ 

 اُطِت 

ادساط كش٣ن اُٞؽذح مٖٔ  

ثشآظ رط٣ٞش أُٞاسد 

اُجؾش٣خ أُخزِلخ اُز٢ 

رنٜٔ٘ب خطخ اُؼَٔ 

 ا٫عزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ 

اُِغ٘خ اُٞصاس٣خ 

أُشًض٣خ 

ٔخ ُِؾًٞ

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

ثبُز٘غ٤ن ٓغ 

اُؾٌٞٓبد 

 أُؾ٤ِخ 

ٓب رنٔ٘زٚ اُخطخ 

 اُٞه٤٘خ 

  ٓغزٔشح  – 2012
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 للحكومات المحليةالتفصيلية الالكترونية  إطار الخطة الاستراتيجة
 

ٛزا ٝهذ رنٖٔ اُ٘وبػ ا٩هبس اُؼبّ  ٌَُ ٓؾٞس ٖٓ ٓؾبٝس اُخطخ ا٫عزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ٓزنٔ٘ب 

اُٞاعت ارخبرٛب ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ ُذػْ ٓجبدساد اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ  ا٫عشاءاد أُخزِلخ

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝرٞم٤ؼ دٝس اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ك٢ ر٘ل٤ز ٓجبدسارٜب ثبُز٘غ٤ن ٓغ أُجبدسح اُٞه٤٘خ ؽغت 

 اُزب٢ُ: 
 
 حظاتملا الخط  الزمنج  مؤشا الانياز اليه  المعنج  برنفجذها الاجااءات الواجب ايخاذها المحور

اُزٞػ٤خ 

ٝا٫ُزضاّ 

  ٝا٫رقب٫د

ػوذ ؽِوبد رٞػ٤خ 

ُقبٗؼ٢ اُوشاس ٝا٫داساد 

اُؼ٤ِب ك٢ اُؾٌٞٓبد 

 أُؾ٤ِخ 

ٓشرجطخ  ٓغزٔشح – 2012 ػذد ا٫عزٔبػبد  اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ

ثبعشاءاد رْ 

رؾذ٣ذٛب ك٢ 

 اُخطخ اُٞه٤٘خ 

ؽِوبد رٞػ٤خ ُٔٞظل٢  

اُوطبع اُؼبّ ك٢ 

 اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ 

ٖٓ أٌُٖٔ  ٓغزٔشح – 2012 ػذد ا٫عزٔبػبد ٞٓبد أُؾ٤ِخاُؾٌ

اعزخذاّ ٓوذٓخ 

ا٠ُ اُؾًٞٔخ 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

مٖٔ 

اُجشٗبٓظ 

 اُٞه٢٘ 

ٗؾش اُزٞػ٤خ ػٖ ٗؾبهبد  

ثشٗبٓظ اُؾًٞٔخ 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ أُؾ٢ِ 

  ٓغزٔشح – 2012 ػذد اُ٘ؾبهبد  اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ

  ٓغزٔشح – 2012 ػذد ا٫عزٔبػبد خاُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِ ٤ٖ٘ ؽِوبد رٞػ٤خ ُِٔٞاه 

ٓوبث٬د رِلض٤ٗٞ٣خ  

 ٝٗؾشاد فؾل٤خ

  ٓغزٔشح – 2012 ػذد ا٫عزٔبػبد اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ

اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ  ٗؾشاد  

 ٝاُِغ٘خ 

  ٓغزٔشح – 2012 ػذد اُ٘ؾبهبد 

اسعبُٜب ا٠ُ  ٓغزٔشح – 2012 رٞك٤ش اُج٤بٗبد  اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخرٞك٤ش ث٤بٗبد ٝرؾذ٣ذ اُوذساد ث٘بء 
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 حظاتملا الخط  الزمنج  مؤشا الانياز اليه  المعنج  برنفجذها الاجااءات الواجب ايخاذها المحور
ا٫ؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ  اُجؾش٣خ 

٠ ٝسكغ أُٜبساد ػِ

 ٓغزٟٞ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ 

اُِغ٘خ 

 أُشًض٣خ 

ادٓبط ٝسكغ ٜٓبساد  

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؾٌٞٓبد 

أُؾ٤ِخ مٖٔ ثشآظ 

اُزذس٣ت اُٞه٤٘خ أُخطو 

 ُٜب 

اُِغ٘خ اُٞصاس٣خ 

أُشًض٣خ 

ُِؾًٞٔخ 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ

ػذد ا٫ؽخبؿ 

 ذس٣جْٜ اُز٣ٖ رْ ر

  ٓغزٔشح – 2012

ا٫ػ٬ٕ ػٖ اُجشٗبٓظ  

اُٞه٢٘  اُزذس٣ج٢ ػ٠ِ 

 اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

ػذد اُذٝساد  

 ٝا٫ؽخبؿ 

  ٓغزٔشح  – 2012

اُزخبهت 

اُج٢٘٤ 

 ٝأُؼب٤٣ش 

اُز٘غ٤ن ٓغ أُشًض 

ُزطج٤ن ٝاػزٔبد اهبس 

 اُزخبهت اُج٢٘٤ 

  ٓغزٔشح – 2012 اػزٔبد ا٫هبس  اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ

رٞػ٤خ ٝرب٤َٛ ٓٞظل٢  

اُوطبع اُؼبّ اُؾٌٞٓبد 

أُؾ٤ِخ ثبهش ٝٓؼب٤٣ش 

 اُزخبهت اُج٢٘٤ اُؼشاه٢

اُِغ٘خ اُٞصاس٣خ 

أُشًض٣خ 

ُِؾًٞٔخ 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ

  ٓغزٔشح – 2012 ػذد اُ٘ؾبهبد 

ا٫هبس 

 اُوب٢ٗٞٗ 

 

اُؼَٔ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ 

 اُٞه٢٘  

  ٓغزٔشح – 2012 اُز٘غن  

اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

  ٬ُرقب٫د

 

دساعخ اُزطج٤وبد اُ٘بعؾخ 

ُِج٤٘خ اُزؾز٤خ ُذٟ 

اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ 

 أُخزِلخ ٝآٌب٤ٗخ رٌشاسٛب  

  ٓغزٔشح – 2012 ػَٔ اُذساعخ  اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ 

مشٝسح رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد  

ػٖ عبٛض٣خ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

٬ُرقبٍ داخَ اُؾٌٞٓبد 

أُؾ٤ِخ ٝؽبعبرٜب ٝػٌغٜب 

  ٓغزٔشح – 2012 رٞك٤ش اُج٤بٗبد  اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ
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ػ٠ِ خطخ اُؾٌٞٓخ 

ش ث٤٘خ أُؾ٤ِخ ُزٞك٤

 ا٫رقبٍ أُ٘بعجخ 

اداسح 

أُٞاسد 

 أُب٤ُخ 

 

ؽؾذ اُزب٤٣ذ ٝاُذػٞح ا٠ُ 

ٝمغ رق٤٘ق 

ٝٓخققبد ُز٣َٞٔ 

ٓؾبس٣غ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد ٝاُخذٓبد 

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝا٫رقبٍ ُذٟ 

اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ػ٠ِ 

أعبط رؾذ٣ذ ا٣ُٞٝ٧بد 

اصٗخ ر٤ٔ٘خ مٖٔ ٓٞ

ا٫هب٤ُْ ٝأُٞاصٗخ 

ا٫عزضٔبس٣خ ٝآٌب٤ٗخ 

رخق٤ـ ٓجِؾ صبثذ 

 مٖٔ أُٞاصٗخ 

اُِغ٘خ اُٞصاس٣خ 

أُشًض٣خ 

ُِؾًٞٔخ 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ

  ٓغزٔشح – 2012 ؽؾذ اُزب٤٣ذ 

اُز٘غ٤ن ٓغ ٓؾبس٣غ ثشآظ  

اُذػْ اُذ٤ُٝخ ؽغت 

ا٣ُٞٝ٫بد ٝخطو اُؼَٔ 

 أُٞمٞػخ ٝرو٤٤ْ ٗزبئغٜب

  ٓغزٔشح – 2012 اُز٘غ٤ن ٤ِخ اُؾٌٞٓبد أُؾ

دساعخ آٌب٤ٗخ أُؾبسًخ  

ٓغ ٓإعغبد اُوطبع 

اُخبؿ اٌُلإح ُض٣بدح 

اُلؼب٤ُخ ٩داسح ٓؾبس٣غ 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

  ٓغزٔشح – 2012 ػَٔ اُذساعخ  اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ

أُشاهجخ 

 ٝاُزو٤٤ْ 

 

أُغبػذح ٝاُز٘غ٤ن ػ٠ِ 

ر٘ل٤ز ٓغؼ اُغبٛض٣خ 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

شًض اُٞه٢٘ أُ

٬ُؽقبء 

ثبُز٘غ٤ن ٓغ 

اُِغ٘خ اُٞصاس٣خ 

  ٓغزٔشح – 2012 اُز٘غ٤ن



 2102-2102  العااقج   لالكراونج ا الحوكم  عمل وخط  الوطنج  الاستراايجيج  70
 

 

 حظاتملا الخط  الزمنج  مؤشا الانياز اليه  المعنج  برنفجذها الاجااءات الواجب ايخاذها المحور
أُشًض٣خ 

ُِؾًٞٔخ 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

ٝاُؾٌٞٓبد 

 أُؾ٤ِخ 

ا٣قبٍ 

اُخذٓبد 

 ُِٔٞاهٖ 

ر٤ٜئخ ٓشاًض خذٓبد 

أُغزٔغ ثبُؾٌٞٓبد 

أُؾ٤ِخ ٤ُزْ ٖٓ خ٬ُٜب 

ا٣قبٍ اُخذٓبد 

ٝأُؼِٞٓبد ا٠ُ 

 أُٞاه٤ٖ٘ ػجش ا٫ٗزشٗذ 

ؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ اُ

ٓغ اُِغ٘خ 

اُٞصاس٣خ 

أُشًض٣خ 

ُِؾًٞٔخ 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ

ٓشاًض  خٔغخ

خٔغخ مٖٔ 

كظبد ٌَُ ٓؾب

 ػبّ  

ٓشاًض  2014 – 2012

ُؾجبة، ا

ٓشاًض اُجش٣ذ، 

أٌُزجبد 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ، 

 ... 

رط٣ٞش د٤َُ ٫كنَ  

أُٔبسعبد ٝاُزغبسة 

اُٞه٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش اُخذٓبد 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

خ اُِغ٘خ اُٞصاس٣

أُشًض٣خ 

ُِؾًٞٔخ 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ

   2012 رط٣ٞش اُذ٤َُ 

رٞك٤ش ثٞاثخ اٌُزش٤ٗٝخ  

 ُِؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ 

ثٞاثبد ٌَُ  3 اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ 

 بكظخ ٌَُ ػبّؾٓ

دػْ ٖٓ اُِغ٘خ  ٓغزٔشح – 2012

اُٞصاس٣خ 

أُشًض٣خ 

ُِؾًٞٔخ 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ

ٝمغ د٤َُ اسؽبد١  

ُزط٣ٞش اُجٞاثخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

ق ٝرط٣ٞش ٝرق٤٘

ٓؾز٣ٞبرٜب ٝاعزذآخ 

 رؾذ٣ضٜب ٝرؾـ٤ِٜب 

اُِغ٘خ اُٞصاس٣خ 

أُشًض٣خ 

ُِؾًٞٔخ 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ

  ٓغزٔشح – 2012 رط٣ٞش اُذ٤َُ 

اُخذٓبد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ:  

رط٣ٞش اُخذٓبد 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ أُؾذدح ٖٓ 

هجَ اُٞصاساد أُخزقخ 

ُِغ٘خ اُٞصاس٣خ ا

أُشًض٣خ 

ُِؾًٞٔخ 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

خذٓبد ٌَُ  5

 ػبّ 

ؽذدد  ٓغزٔشح – 2012

٣ُٞٝ٫خ ا

ُِخذٓبد 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 
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ثبُٔشًض ٝرؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ 

اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ٤ُزْ 

 اعزخذآٜب 

ثبُز٘غ٤ن ٓغ 

 اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ 

 ادٗبٙ 

اُخذٓبد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ:  

اُز٘غ٤ن ٓبث٤ٖ اُؾٌٞٓبد 

أُؾ٤ِخ ُذساعخ اُزطج٤وبد 

اُ٘بعؾخ ُذٟ اُؾٌٞٓبد 

ٌشاسٛب أُؾ٤ِخ ٝآٌب٤ٗخ ر

ٝرطج٤وٜب ك٢ اُؾٌٞٓبد 

 أُؾ٤ِخ ا٫خشٟ 

اُِغ٘خ اُٞصاس٣خ 

أُشًض٣خ 

ُِؾًٞٔخ 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

ثبُز٘غ٤ن ٓغ 

 اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ

  ٓغزٔشح – 2012 ػَٔ اُذساعخ 

اُخذٓبد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ:  

ا٫ثزٌبس ٝاخز أُجبدسح ٖٓ 

هجَ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ 

ُزط٣ٞش ٗٔبرط ُِخذٓبد 

٤ن ٓغ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝثبُز٘غ

 أُشًض 

ص٬صخ خذٓبد ٌَُ  اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ 

 ػبّ

روذ٣ْ  ٓغزٔشح – 2012

عزؾبساد ٖٓ ا

اُِغ٘خ ُٞصاس٣خ 

أُشًض٣خ 

ُِؾًٞٔخ 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

اُج٤بٗبد 

ٝاٗظٔخ 

 أُؼِٞٓبد 

 

اػزٔبد ٝرطج٤ن ع٤بعبد 

أُؼِٞٓبد اُٞه٤٘خ 

ٝعزوّٞ اُِغ٘خ أُشًض٣خ 

ثبُزؾبٝس ٓغ اُؾٌٞٓبد 

ع٤بعبد أُؾ٤ِخ ك٢ ٝمغ 

رجبدٍ اُج٤بٗبد ٓبث٤ٖ 

أُشًض ٝاُؾٌٞٓبد 

أُؾ٤ِخ ٝٓبث٤ٖ ٓإعغبد 

 اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ 

اُِغ٘خ اُٞصاس٣خ 

أُشًض٣خ 

ُِؾًٞٔخ 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

ثبُز٘غ٤ن ٓغ 

 اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ

ٝمغ اهبس 

 ع٤بعخ أُؼِٞٓبد 

  ٓغزٔشح – 2012

ا٫ٗظٔخ ا٫داس٣خ: رط٣ٞش  

اُخذٓبد ا٫داس٣خ 

ُٔؾذدح ٖٓ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ا

هجَ اُٞصاساد أُخزقخ 

اُِغ٘خ اُٞصاس٣خ 

أُشًض٣خ 

ُِؾًٞٔخ 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

ص٬صخ رطج٤وبد 

 ُض٬س ع٘ٞاد 

ؽذدد  ٓغزٔشح – 2012

٣ُٞٝ٫خ ا

٬ُٗظٔخ 

ا٫داس٣خ 
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 حظاتملا الخط  الزمنج  مؤشا الانياز اليه  المعنج  برنفجذها الاجااءات الواجب ايخاذها المحور
ثبُٔشًض ٝرؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ 

اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ٤ُزْ 

 اعزخذآٜب

ثبُز٘غ٤ن ٓغ 

 اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

 ادٗبٙ
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 ٖٓ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ  خ أ٣ُٞٝبد اُخذٓبد ا٫ٌُزش٤ٗٝخهبئٔ
 

 ٣ُٞٝبد اُخذٓبد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ أُوزشؽخ ثبُزب٢ُ: أهبئٔخ ذ٣ذ ْ رؾرٛزا ٝهذ 

 اُقؾخ اُٞهبئ٤خ  .1

 ٓٞػذ ُٔشاعؼخ ٓشاًض اُشػب٣خ اُقؾ٤خ  .2

 اُزغغ٤َ ٝاُوجٍٞ ُِٔذاسط  .3

 اُزغغ٤َ ٝاُوجٍٞ ثبُغبٓؼبد  .4

 ء، اُٜبرق،( خذٓبد اُلٞار٤ش )ا٤ُٔبٙ، اٌُٜشثب .5

 اُنشائت  .6

 ؽغٞصاد اُ٘وَ  .7

 اُزغغ٤َ اُؼوبس١ .8

 اعبصاد ٝرشاخ٤ـ اُج٘بء .9

 خذٓبد اُٞصبئن اُؾخق٤خ )اُضٝاط، ا٫ُٞدح، اُٞكبح(  .10

 ؽجٌخ اُشػب٣خ ا٫عزٔبػ٤خ ٝسارت ا٫ػبٗخ ا٫عزٔبػ٤خ   .11

 اُزؼِْ ػٖ ثؼذ  .12

 كشؿ اُٞظبئق  .13

 خذٓبد ك٘ذه٤خ  .14

 اُزق٣ٞذ ا٫ٌُزش٢ٗٝ  .15

 اُؾٌب١ٝ  .16
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  ٖٓ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ٣ُٞٝبد ا٧ٗظٔخ ا٩داس٣خ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ هبئٔخ أ
 

 داس٣خ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ أُوزشؽخ ثبُزب٢ُ: ٗظٔخ ا٩أ٣ُٞٝبد ا٧هبئٔخ ٝرْ رؾذ٣ذ 

 ٗظبّ روذ٣ْ خطو أُؾبس٣غ ا٫عزضٔبس٣خ ٝر٤ٔ٘خ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ .1

 ٗظبّ أُؾزش٣بد ٝاُؼوٞد ٝاُؼطبءاد  .2

 اُجطبهخ أُٞؽذح  .3

 ٌُزش٢ٗٝ ثطبهخ أُٞظق ا٫ .4

 ٗظبّ أُؼِٞٓبد اُغـشاك٢  .5

 ا٫سؽلخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ  .6

 هبػذح ٓؼِٞٓبد ُؾجٌبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ. ٝاعشاء اػٔبٍ اُق٤بٗخ ُٜب .7

 

 أُؾ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ بداُؾٌٞٓٝخبسهخ هش٣ن اعزشار٤غ٤بد 
 

 دػٔذ، ؾ٢ِأُاُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُز٢ رٞاعٚ ُِٔغبػذح ك٢ رِج٤خ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

ٖٓ ثشٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾذح ك٢٘ ذػْ ث ,ا٩ٌُزش٤ٗٝخ( خ ُِؾًٞٔخاُٞصاس٣اُزٞع٤ٜ٤خ اُِغ٘خ اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ )

ٝخشائو رؼض٣ض هذساد أُؾبكظبد ك٢ اُزط٣ٞش ا٫عزشار٤غ٢ ُزق٤ْٔ ٝرط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد  ,ا٩ٗٔبئ٢

اُؾذ٣ضخ  عبط أكنَ أُٔبسعبدػ٠ِ أأُؾ٤ِخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ُِٔؾبكظبد هش٣ن 

 ُٔؾبكظز٤ٖرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ٝخشائو هش٣ن رط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد ه٤بدح ًٝزُي،  أُطجوخ،

اُز٢ ُذثٜب ٝٗنظ اُغبٛض٣خ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ أعبط  أُؾ٤ِز٤ٖ٤ٖ. ٝهذ رْ اخز٤بس أُؾبكظز٤ٖ رسائذٓؾ٤ِز٤ٖ 

 رـط٢ ٤ٓغبٕ ٤ٟٗٝ٘ٞ.

أعش١ رؾ٤َِ ٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق ٝاُلشؿ ٝاُزٜذ٣ذاد )عٞاد( ؽ٤ٖ  ، ك٢ٝػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ

SWOT  رؾ٤َِ ٗظْ  ر٘بٍٝ  ٝا٧ٛذاف، اُشؤ٣خاُؼبٓخ ٝعزشار٤غ٤خ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ا٫ا٧خز ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبس ٓغ

 ITPOSMOأُؼِٞٓبد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩عشاءاد ٝا٧ٛذاف ٝأُٜبساد ٝا٩داسح ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُٞاسد 

 :اُزب٢ُ ٢اُوطبػاُزؾ٤َِ 
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 اُضساػخ 

 )اُؾٜبداد )ا٬٤ُٔد ٝاُٞكبح 

 ْاُزؼ٤ِ 

 اٌُٜشثبء 

 اُقؾخ 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

 اُجِذ٣بد 

 أُؾبكظبد 

 ا٫رقب٫د 

 اُشكبٙ ا٫عزٔبػ٢ 

 

ثؼذ اُ٘ظش ك٢ اُضـشاد اُشئ٤غ٤خ اُز٢ ٣غت ٓؼبُغزٜب ٝا٫ؽز٤بعبد ا٬ُصٓخ ُزؾو٤ن ٝػ٠ِ ٛزا اُ٘ؾٞ،

ٓجبدسح ٓخزِلخ  71أُؾ٤ِخ اُز٢ رْ ٝمؼٜٔب ٖٓ رؾذ٣ذ  ُؾٌٞٓبدز٢ ا٤غ٤ا٧ٛذاف أُؾذدح، رٌٔ٘ذ اعزشار

 :رؾذ٣ذكن٬ ػٖ أ٣ُٞٝبرٜب ٝئهبسٛب اُض٢٘ٓ أُزٞهغ. ٖٓ ث٤ٜ٘ب، رٌٔ٘ب ٖٓ 

ٓجبدسح خذٓبد ٖٓ اُؾٌٞٓخ ُِؾٌٞٓخ ُٔؾبكظخ  42ٝ ، دسح خذٓبد ٖٓ اُؾٌٞٓخ ُِٔٞاه٤ٖ٘ٓجب 30 -

 .٤ٓغبٕ

ٓجبدسح خذٓبد ٖٓ اُؾٌٞٓخ ُِؾٌٞٓخ ُٔؾبكظخ  21ٝ  ،بدسح خذٓبد ٖٓ اُؾٌٞٓخ ُِٔٞاه٤ٖ٘ٓج 40 -

.ٟٞ٘٤ٗ 
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 "يؼب َحٕ الاَذيبج انشلًي"

 َيتانًؤتًش انذٔني انثبَي نهحٕكًت الانكتشٔ

 2102كبٌَٕ أل  2-3

 لصش انًؤتًشاث، بغذاد
 

 نتٕصيبث انًؤتًشانتفصيهي انتمشيش 
 

 

 

 



 2102-2102  العااقج   لالكراونج ا الحوكم  عمل وخط  الوطنج  الاستراايجيج  78
 

 

   

 

   

 "يؼب َحٕ الاَذيبج انشلًي"

 انًؤتًش انذٔني انثبَي نهحٕكًت الانكتشَٔيت

 2102كبٌَٕ أل  2-3

 لصش انًؤتًشاث، بغذاد

 
 نتٕصيبث انًؤتًش انتفصيهي انتمشيش 

حسب يحبٔس الاستشاتيجيت انٕطُيت ٔخطت انؼًم نهحٕكًت َمبط انتٕصيبث يبٕبت 

 الانكتشَٔيت ٔاَجبصاتٓب

 

إرٔشاً د٤ُٝبً صب٤ٗبً سك٤غ أُغزٟٞ ؽٍٞ  ثبُزؼبٕٝ  ػوذد ؽٌٞٓخ اُؼشام ُٓ ٓغ ثشٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾذح ا٩ٗٔبئ٢، 

ذ رؾذ ؽؼبس  ٤ٓٞ٣ٖ ٝثشػب٣خ اُغ٤ذ سئ٤ظ اُٞصساء. ٣ٜٝذف أُإرٔش اُز١ ػو ُٔذحاُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

ئ٠ُ اعزؼشاك ئٗغبصاد ثشٗبٓظ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٢ ؽز٠ ا٥ٕ، ًٔب  "يؼبً َحٕ الاَذيبج انشلًي"

٣ٜذف ئ٠ُ ٓ٘بهؾخ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ ر٘ل٤ز اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ثٞفلٜب أداح ُزؾو٤ن ئف٬ػ 

إرٔش ئٓزذاداً ُِٔإرٔش اُذ٢ُٝ ا٧ٍٝ اُز١ ػُوذِ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٝا٫ٗذٓبط ٝاُزٌبَٓ اُشه٢ٔ. ٣ٝؼزجش  ٛزا أُ

 2009ٜٗب٣خ ػبّ 

 

اُِغ٘خ اُٞصاس٣خ أٌُِلخ ثز٘غ٤ن اُغٜذ اُٞه٢٘ ٧ٗؾبء اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝرْ ر٘ظ٤ْ أُإرٔش ٖٓ هجَ  

 ا٧ْٓ أُزؾذح ا٩ٗٔبئ٢ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ثشٗبٓظ اُؼشاه٤خ ٝاُز٢ ٣شأعٜب ٓؼب٢ُ ٝص٣ش اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

زٙ ك٢ اعزٔبػٜب اُذٝس١ ٤ُٔإرٔش ٝرؾ٤ٌَ ُغ٘خ رؾن٤ش٣خ ُز٘لُِؼشام، ؽ٤ش اهشد اُِغ٘خ اُٞه٤٘خ  ػوذ ا

ٝاُز١ عبء ر٘ل٤زا ٫ؽذٟ ٓؾبٝس ا٫عزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ٝخطخ ػَٔ اُؾًٞٔخ  2012رٔٞص  5أُ٘ؼوذ ك٢ 

 . 2012 غ٘خ( 286ُثٔٞعت اُوشاس )ٝاُز٢ اهشد ٖٓ هجَ ٓغِظ اُٞصساء  2015-2012ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 



 2102-2102  العااقج   لالكراونج ا الحوكم  عمل وخط  الوطنج  الاستراايجيج  79
 

 

ٝعٔغ ٛزا اُِوبء اُز١ اٗؼوذ ك٢ هقش أُإرٔشاد ك٢ ثـذاد ٓب ث٤ٖ خجشاء ٓؾ٤٤ِٖ ٝد٤٤ُٖٝ ك٢ ٓغبٍ 

اُؾٌٞٓخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝفَُّ٘بع هشاس ك٢ ا٩داسح اُؼشاه٤خ اُؼبٓخ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُشًض١ ٝأُؾ٢ِ، ثب٩مبكخ 

رْ رٔض٤َ هطبع أػٔبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ئ٠ُ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ٝأُغزل٤ذ٣ٖ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد اُٞه٤٘خ، كوذ

ٝٓإعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝأُإعغبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُغٜبد أُبٗؾخ ٝاُخجشاء ٝاُجبؽض٤ٖ ا٧ًبد٤٤ٔ٣ٖ 

ٓؾبسًبً ٖٓ أُزؾذص٤ٖ  350ٝؽبسى ك٢ ٛزٙ اُؾذس ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ٓب ٣شثٞ ػٖ ٖٓ اُؼشام ك٢ ٛزا أُإرٔش.

 ٓخزِق أٗؾبء اُؼشام. اُخجشاء اُٞه٤٤ٖ٘ ٝاُذ٤٤ُٖٝ ٖٓ

 

رٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ك٢ روذ٣ْ ٣ٝغؼ٠ ثشٗبٓظ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُؼشام ا٠ُ 

اُخذٓبد اُؼبٓخ ُزؼض٣ض اُؾٌْ اُشؽ٤ذ ٝٓؾبسًخ أُٞاه٤ٖ٘ ٝرؾو٤ن أُغبٝاح ٝاُؼذاُخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝرب٤ًذ 

َ اُؾ٢ٌٓٞ ُِٞفٍٞ ا٠ُ اهزقبد ٓز٘ٞع ر٘بكغ٢ ٓج٢٘ ػ٠ِ اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ٝاٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ك٢ اُؼٔ

 أُؼشكخ. 

 

اُٞه٤٘خ اُؼشاه٤خ  اُٞه٢٘ ٝاُز١ روّٞ ثٚ اُِغ٘خ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُزجبدٍ ٝاُز٘غ٤ن أُغزٔش ُِغٜذ ٝٗز٤غخ

 أُؼِٞٓبد ُٔؾبس٣غ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُ٘بعجخ ٝاُج٤ئخ ٝاُغ٤بعبد ك٢ أػذاد ا٫عزشار٤غ٤بد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ُِؾًٞٔخ

 ك٢  2009ػبّ  اٍٝ ًبٕٗٞ ؽٜش ك٢ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ا٫ٍٝ ُِؾًٞٔخ اُذ٢ُٝ اٗؼوبد أُإرٔش ٓ٘ز ا٫رقب٫دٝ

 :اٜٛٔب ٖٓ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُؼشام، اُؾًٞٔخ ٓجبدساد ُجشٗبٓظ ػذح ٝرطج٤ن ارخبر رْ ثـذاد، كوذ

 ٬ُّػٞا ُٜب اُؼَٔ ُِؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝخطو اُؼشاه٤خ ا٫عزشار٤غ٤خ ٝاه٬م ف٤بؿخ ˗

  2012 -2015. 

 ُج٘بء هذساد ؽ٣ٞ٤خ ػ٤ِٔخ ثذا٣خ ؽٜذ ٝاُز١ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ أُذسث٤ٖ رذس٣ت ثشٗبٓظ ر٘ل٤ز ˗

 اُؼشام  اٗؾبء ع٤ٔغ ٢( ٓٞظق ك6000)ػ٘ٚ رٞػ٤خ  ٗزظ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  ٓٔب اُؾًٞٔخ

  ِٞٓبر٤خ ٝاُزلبػ٤ِخأُؼ اُخذٓبد رؾز١ٞ ٝاُز٢ ػجش ا٩ٗزشٗذ ٩ٌُزش٤ٗٝخ ُِؾٌٞٓخ اُؼشام ثٞاثخ ئه٬م ˗

 www.egov.gov.iq . 

ٝاُز٢  اُٞه٤٘خ، ُِٔإعغبد أُؼٔبس١ اُؼشاه٢ ٝاُزق٤ْٔ اُج٢٘٤ اُزخبهت ئهبس ٝاه٬م ف٤بؿخ ˗

 .ٝاُذ٤ُ٫خ اُل٤٘خ أُؼب٤٣ش رزنٖٔ

ُزٌُ٘ٞٞع٤ب  اعزشار٤غ٤بد رط٣ٞش ا٫ٌُزش٤ٗٝخ أُؾ٤ِخ ٝه٤بدح ُِؾٌٞٓبد اُغزشار٤غ٢ اُزٞعٚ اهش ف٤بؿخ ˗

ثبخز٤بس ؽٌٞٓز٤ٖ ٓؾ٤ِز٤ٖ ً٘ٔٞرط ُزطج٤ن اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ  ػِٜٔب ٝخطو ٝا٫رقب٫د أُؼِٞٓبد

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٓب ٣ؼٌظ رلبػَ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ٓغ اُ٘ؾبه اُٞه٢٘ ُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ.

http://www.egov.gov.iq/
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نٔ٘خ ٓغب٫د زٓ ُٜب اُزؾٍٞ طوٝخ ٝا٫رقب٫د أُؼِٞٓبد ُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓإعغ٤خ اعزشار٤غ٤بد رط٣ٞش ˗

ٝاُغغ٬د  ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ا٩ٌُزش٢ٗٝ، ٝ اُخذٓبد اُجِذ٣خ ٝاُزؼ٤ِْ  ٝاُزشث٤خ  ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، اُقؾخ

 ُِٔٞاه٤ٖ٘.  ا٫ٌُزش٤ٗٝخ   اُؾخق٤خ

 

 ٔٔضغ انًؤتًش في يمذيت أْذافّ انٕصٕل انى: 

 اُذػْ أُإعغ٢ ٬ُٗذٓبط اُشه٢ٔ ؽؾذ رؼض٣ض اُغ٤بعبد اُز٢ رذػْ رؼض٣ض ا٫ٗذٓبط اُشه٢ٔ ُِٔٞاهٖ ٝ ˗

ف٤بؿخ رٞف٤بد ُٞمغ ا٤ُبد رؼض٣ض ٝٓٞائٔخ خطو ثشٗبٓظ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝثشٗبٓؼ رؾذ٣ش  ˗

 اُوطبع  اُؼبّ  

ٓشاعؼخ اُذٝس اُلؼبٍ ُِؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ك٢ اهبس ثشٗبٓظ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ، ٝاعزؼشاك  ˗

 ا٫ٗغبصاد ٝهقـ اُ٘غبػ  ٝاُزؾذ٣بد 

 د ر٘ل٤ز ٬ٓئٔخ اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٬ُرقبٍ ٝٓؼب٤٣ش أُؼِٞٓبد ٝٓشاًضٛب  ف٤بؿخ ا٤ُب ˗

اُزب٤ًذ ػ٠ِ مشٝسح  اػزٔبد ٓؼب٤٣ش اُزخبهت اُج٢٘٤ اُٞه٢٘ ٝاملبء اُطبثغ أُإعغ٢ ُج٘بء ٓؼٔبس٣خ  ˗

 أُإعغبد 

ٔٞعٜخ ٗؾٞ اُخذٓبد" اُزؼش٣ق ثبُٜٔ٘غ٤خ أُ٘بعجخ ُج٘بء خذٓبد اٌُزش٤ٗٝخ ٓؼزٔذح  "أُؼٔبس٣خ اُ ˗

 ٝاعزؼشاك هقـ اُ٘غبػ ك٢ اُؼشام 

بؿ ك٢ ٓغبٍ خخ اُؾو٤و٤خ ث٤ٖ اُوطبع اُؼبّ ٝاُرؼض٣ض دٝس اُوطبع اُخبؿ ٝرشع٤خ ٓلّٜٞ اُؾشاً ˗

 اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

 

ٝٗبهؼ أُإرٔش صٔب٤ٗخ ػؾش ٝسهخ ػٔمَ رنمٔ٘ذ خجمشاد ٝرغمبسة ٝه٤٘مخ ٝد٤ُٝمخ ٬ُعمزلبدح ٜٓ٘مب ُجمشآظ 

قمخ اُؾًٞٔخ ا٩ ٌُزش٤ٗٝخ  أُطجوخ ك٢ اُؼشام. ٝرنٖٔ أُإرٔش عزخ عِغبد ػبٓخ ٝٝسؽمزبٕ ػٔمَ ٓزخقة

خ ٗزًش ٜٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٫ اُؾقش، اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝئفم٬ػ اُوطمبع  َّٓ سًضد ػ٠ِ ٓٞام٤غ ٛب

مبٍ اُؼبّ ٝاٗذٓبط أُٞاه٤ٖ٘ ك٢ أُغزٔغ اُشه٢ٔ ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رؼزشك اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝ اُمذٝس اُلؼَّ

 ُِؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ك٢ ئهبس ثشٗبٓظ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝٝف٫ًٞ ئ٠ُ رطج٤ن اُخذٓبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ.

 

رممْ رج٣ٞجٜممب ًب٣ُٞٝممبد ٛممزٙ اُ٘وممبه اُزمم٢  ٝػممٖ عِغممبد أُممإرٔش ص٬صممخ ٝص٬صممٕٞ ٗوطممخ ػٔممَ، ٝهممذ رٔخممل 

ػمب٤ٖٓ  ثؼمذعمبءد  2015-2012 ٝٓشاؽَ مٖٔ ا٫عزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ٝخطخ ػَٔ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

، ٛممزا ٝهممذ ٓمٖ عٜممٞد رؾنمم٤ش٣خ رممْ ٓممٖ خ٬ُٜممب ث٘ممبء ع٤بعمبد اُؾًٞٔممخ ا٩ٌُزش٤ٗٝممخ ٝثممشآظ ث٘ممبء اُوممذساد

 رٔؾٞسد ا٫عز٘زبعبد ثؾبٕ اُزٞف٤بد ٝثبُزب٢ُ:
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رؼزجش اُزٞف٤بد ٜٓٔخ عذا ٖٓ ؽ٤ش ٝمغ اُؾِمٍٞ ٝاُزٞع٤ٜمبد ٝرٞمم٤ؼ اُشؤ٣مخ ُمذػْ همذسح اُؼمشام  -

ا كمم٢ ر٘ل٤ممز ثممشآظ اُؾًٞٔممخ ا٫ٌُزش٤ٗٝممخ ُٝزٌممٕٞ اُؾًٞٔممخ ا٫ٌُزش٤ٗٝممخ اداح داكؼممخ ػِمم٠ أُنمم٢ كممٞس

 ُزؾذ٣ش اُوطبع اُؼبّ. 

اظٜممش أُممإرٔش اُزطممٞس اُغممش٣غ ٝا٫ٗغممبصاد اُزمم٢ رجممزُٜب اُؾٌٞٓممبد أُؾ٤ِممخ ُز٘ل٤ممز ثشٗممبٓظ اُؾًٞٔممخ  -

ه٣ٞمخ ثمذػْ ٓمٖ اُو٤مبدح  ٝعمٞد آ٤ُمخ ر٘غم٤نا٫ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ، ٝهذ  عبء ٛمزا ٗز٤غمخ اُم٠ 

أُِزضٓمخ كم٢ ٓشًممض ثشٗمبٓظ اُؾًٞٔمخ ا٩ٌُزش٤ٗٝممخ ُز٘غم٤ن اُؼ٤ِٔمخ ثمم٤ٖ ٓخزِمق اُممٞصاساد ٝا٩داساد، 

  ًٝزُي ث٤ٖ ٓخزِق ٓغز٣ٞبد اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُشًض١ ٝأُؾ٢ِ. 

ؼٔمَ % ٖٓ ٗوبه اُزٞف٤بد عبءد ٓز٬ئٔخ ٝٓزطبثوخ ٓغ خطٞاد ا70ُاظٜشد اُ٘زبئظ إ ٓب ٣ض٣ذ ػٖ  -

، ٓٔمب ٣إًمذ ثٔب٫ؽمي 2015-2012أُوشح ك٢ ا٫عزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ٝخطخ ػَٔ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

ثٚ إ اُخطخ رغ٤ش ثبُٜ٘ظ اُقمؾ٤ؼ ٝاُزم٢ ٓمٖ ؽمبٜٗب إ رٞعمٚ ثشٗمبٓظ اُؾًٞٔمخ ا٫ٌُزش٤ٗٝمخ ُِغم٘ٞاد 

 اُوبدٓخ. 

كمم٢ رٞممم٤ؼ اُشؤ٣ممخ % ٓممٖ اُزٞفمم٤بد عممبءد عذ٣ممذح ٝاُزمم٢ رؼزجممش ٜٓٔممخ عممذا 30اظٜممشد اُ٘زممبئظ إ  -

ُجشٗممبٓظ اُؾًٞٔممخ ا٫ٌُزش٤ٗٝممخ، ٝهممذ ػٌغممذ ٓغممزٟٞ  اُ٘نممٞط ُِشؤ٣ممخ  ٗز٤غممخ ُِغٜممٞد ٝا٫ٗغممبصاد 

أُز٬ؽوخ اُز٢ رْ رؾو٤وٜب ثؼذ افذاس ا٫عزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ٝاُز٢ ؽٌَ اثشصٛب ثشآظ اُزٞػ٤خ ٝاُزب٤َٛ 

ٝهذ رشًضد ٛزٙ اُزٞفم٤بد اُغذ٣مذح  ٝاُزذس٣ت اُٞاعؼخ، ٝٝصبئن ا٫عزشار٤غ٤بد ٝاُغ٤بعبد ٝأُؼب٤٣ش.

أُإعغمبد ٝئداسح اُزـ٤٤مش، ٝا٫همبس اُومب٢ٗٞٗ ٝاُؾمشاًخ ثم٤ٖ اُوطمبػ٤ٖ اُخمبؿ ٝاُؼمبّ، ػ٠ِ ٓؾمبٝس 

 ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٬ُرقب٫د. 

ػ٠ِ رؼض٣ض هذساد ٓإعغبد اُوطبع اُؼبّ ٝمشٝسح اعشاء اُزؾٍٞ اُغٞٛش١ ٛزا ٝسًضد اُزٞف٤بد  -

ٝاػزٔبد أُؼب٤٣ش أُؼزٔذح ٝاػزٔبد ٜٓ٘ظ ٣زٔؾٞس ؽٍٞ  أُٞاهٖ ك٢ ظَ  ػجش اػبدح ٛ٘ذعخ ا٫عشاءاد

 ر٘ل٤ز ثشآظ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ.  

خ اُؾو٤و٤خ رؼض٣ض دٝس اُوطبع اُخبؿ ٝرشع٤خ ٓلّٜٞ اُؾشاًٛزا ٝهذ اًذد اُزٞف٤بد ػ٠ِ مشٝسح   -

ثزٌبس ٝاُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُز٢ بؿ ك٢ ٓغبٍ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ، ٝا٫عزلبدح ٖٓ ا٫خث٤ٖ اُوطبع اُؼبّ ٝاُ

 ٣زٔزغ ثٜب اُوطبع اُخبؿ ٣٫غبد اُؾٍِٞ اُل٤٘خ أُ٘بعجخ. 

اًذد اُزٞف٤بد ػ٠ِ مشٝسح ا٣غبد ؽٍِٞ ٬ٓئٔخ ُؾَ أُؾبًَ أُزؼِوخ ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب  -

ؼشام أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د، ؽ٤ش أصجزذ أُزطِجبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأُزطِجبد أُزشأًخ ٗغج٤ب ك٢ اُ

أٜٗب رٔضَ ػوجخ ٣قؼت اُزـِت ػ٤ِٜب. كبعؼبس ٝرـط٤خ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٬ُرقب٫د ٫ رِج٢ اؽز٤بعبد 

اُؼذ٣ذ ٖٓ أُإعغبد ٝا٧ؽخبؿ ٖٓ اُٞفٍٞ ئ٠ُ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٬ُرقب٫د اُؾذ٣ضخ، ئ٫ إٔ اُٜبرق 

  اُخ١ِٞ ؽون ٗغبؽبد ٓض٤شح ُ٪ػغبة.
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ب أُؼِٞٓبد ُذٟ اُغبٓؼبد اُٞه٤٘مخ ٝرؼض٣ضٛمب ٝرط٣ٞشٛمب مشٝسح ٬ٓئٔخ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ُزٌُ٘ٞٞع٤ -

 ُزِج٤خ ؽبعبد عٞم اُؼَٔ ٖٓ ؽ٤ش اػزٔبدٛب ػ٠ِ ٓ٘بٛظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ. 

 

ٔلذ تى انتٕصم إنى انتٕصيبث انتبنيت ٔانتي تى تبٕيبٓب حسب يحبٔس الاستشاتيجيت انٕطُيت ٔخطةت انؼًةم 

 نهحٕكًت الانكتشَٔيت:

 

 ث ٔالانتضاوانتٕػيت ٔالاتصبلا .0

ُنٔبٕ ٝعٞد اُزضاّ ؽو٤و٢ ٖٓ اُوبدح اُغ٤بع٤٤ٖ كم٢ اًذد اُزٞف٤بد ػ٠ِ مشٝسح ثزٍ أُض٣ذ ٖٓ اُغٜٞد 

ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼشام، ٖٓ أعَ دكغ ػ٤ِٔبد اُزؾٍٞ أُؾزٞٓخ ُِٔإعغبد، ؽ٤ش ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛمإ٫ء اُومبدح 

ِزـ٤٤ش. ٛزا ٝهذ رْ اٗغبص اٌُض٤ش ٖٓ ُبٝٓخ ٔواُهبدس٣ٖ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ أٓبّ أُغزٔغ ٝاُزـِت ػ٠ِ أُٞسٝصبد ٝ

 اُ٘ؾبهبد ُ٘ؾش اُزٞػ٤خ ٝرؼض٣ض ا٫ُزضاّ أُطِٞة. 
خطٕاث انؼًم انًتٕافمت يغ 

 الاستشاتيجيت ٔانخطت انٕطُيت

سلى  بُذ انتٕصيت

 انجهست

 ث.

ػوذ ؽِوبد رٞػ٤خ ُقبٗؼ٢ اُوشاس 

ٝا٫داساد اُؼ٤ِب ٝاُو٤بداد ك٢ 

 أُشًض ٝأُؾبكظبد 

ع٤ٖ ٝٓزخز١ اُوشاس ٤ٌُٞٗٞا افؾبة ٓقِؾخ ك٢ رج٢٘ ؽش اُغ٤ب

ثشٗبٓظ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ُٔب ُْٜ ٖٓ رأص٤ش كبػَ ك٢ ٗغبػ ٓغ٤شح 

 اُجشٗبٓظ ٝمٔبٕ اُ٘ٞػ٤خ ٤ُٝظ كوو اربؽخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

1 1.  

ٗؾشاُزٞػ٤خ ػٖ ٗؾبهبد ثشٗبٓظ  

ٝرزْ ٗؾش  –اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

أُٔبسعبد اُ٘بعؾخ ك٢ ع٤ٔغ 

ؼَٔ ٝا٫عزٔبػبد اُز٢ ٝسػ اُ

 رؼوذ 

ٗؾش ٝرش٣ٝظ أُؼب٤٣ش ٝاُخطو ٝأُٔبسعبد اُ٘بعؾخ ُذٟ  

 أُؾبكظبد.

4 2.  

 
 بُبء انمذساث انبششيت. 2

ٖٓ اُؼٞآَ اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رإصش ك٢ ثذء اُؾٌٞٓخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ أ١ ثِذ ٛٞ ٓغزٟٞ اُوذساد اُجؾش٣خ. ٛزا 

 ٝاعغ ُزذس٣ت ثشٗبٓظ، رْ ر٘ل٤ز  2015-2012ٌُزش٤ٗٝخ ٝٓ٘ز ٝمغ ا٫عزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُِؾًٞٔخ ا٫

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  ك٢ ع٤ٔغ اسعبء اُؼشام،  ٓٔب ػضص هذساد اُؾًٞٔخ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ أُذسث٤ٖ

 ٓٞظق ٓؾووب ٓإؽش ا٫ٗغبص أُؾذد ُذٟ اُخطخ.  10,000ٝاعلشد ػٖ رذس٣ت ٓب٣وبسة 

اُزش٤ًض ػ٠ِ رؼض٣ض هذساد اُوطبع اُؼبّ ثٔغبٍ ٛزا ٝسًضد اُزٞف٤بد ك٢ ٛزا أُؾٞس ػ٠ِ مشٝسح 

ٛٞ ا٠ُ ؽذ ثؼ٤ذ ٣ؼضص ا٫ٗزوبٍ ٖٓ ٝاػبدح ع٤بهبد اُؼَٔ/ اػبدح ٛ٘ذعخ اعشئبرٜب ٝأُؾبسًخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ، 

ٓجبدساد روٞدٛب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٠ُ ٜٓ٘بط ٣زٔؾٞس ػ٠ِ أُٞاهٖ، ٤ُزْ ارٔبٜٓب ثبُغٜٞد ُشثو رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ُٔؾٞس اُٞاعغ ُزؾذ٣ش اُوطبع  اُؼبّ. أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ثب
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خطٞاد اُؼَٔ أُزٞاكوخ ٓغ 

 ا٫عزشار٤غ٤خ ٝاُخطخ اُٞه٤٘خ

سهْ  ث٘ذ اُزٞف٤خ

 اُغِغخ

 د.

رٞك٤ش دٝساد ٓزخققخ ٫داسح 

ُٔؾز٣ٞبد ٝرق٤ْٔ أُٞاهغ ٝرو٤٤ْ ا

رنٔ٘ذ دٝساد  -هبث٤ِخ ا٫عزخذاّ 

رذس٣ت أُذسث٤ٖ ٝاداسح أُؾز٣ٞبد 

٤خ ٓٞمٞع ٝاُجٞاثخ ا٫ٌُزشٝٗ

 أُؾبسًخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

ث٘بء هذسح اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ أُؾبسًخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ خ٬ٍ اُجشآظ 

اُزب٤ُخ: رؼض٣ض هذساد اُٞصاساد ك٢ ث٘بء ؽجٌبد ارقبٍ ٓغ ا٧هشاف 

اُلبػِخ ك٢ آ٤ُخ ف٘بػخ اُوشاساد ٝاعشاء اُجؾٞس ٫ؽز٤بعبد 

 أُٞاه٤ٖ٘ ٝهطبع ا٫ػٔبٍ

2 3.  

٤ن رٞك٤ش رذس٣ت ٓزخقـ ُزطج

ٝرق٤ْٔ ٓؾبس٣غ اُؾًٞٔخ 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ  ٝاُخذٓبد ٝاػبدح 

 ٛ٘ذعخ ا٫عشاءاد 

ػذّ اؽبُخ ٓٞمٞع ) اػبدح ع٤بهبد اُؼَٔ / اػبدح ٛ٘ذعخ اعشائبرٜب( 

ُخذٓبد ٓؼ٤٘خ ا٠ُ خبسط أُإعغخ أُؼ٤٘خ أُوذٓخ ُٜزٙ اُخذٓبد 

 .ٝاٗٔب رط٣ٞش اُوذساد اُزار٤خ )اُجؾش٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ( ُِو٤بّ ثٜزٙ

ا٫ع٤بهبد داخَ أُإعغخ ٝٛزا ٖٓ ؽأٗٚ روذ٣ْ خذٓبد ثغٞدح ٝٗٞػ٤خ 

 اكنَ ٝعشػخ اػ٠ِ 

1 4.  

 

 نتخبطب انبيُي ٔانًؼبييش. ا3 

( ٣شًض ػ٠ِ اُزٞفَ ئ٠ُ ارلبم ثؾإٔ اُزٞؽ٤ذ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ GIFئهبس اُزخبهت اُج٢٘٤ اُؾ٢ٌٓٞ )

ؼِٞٓبد اُوطبع اُؼبّ. ٣ٝز٤ؼ ئهبس رغزخذٓٚ أُإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُزؾو٤ن ٬ٓئٔخ اُج٤بٗبد ٝٓٞاسد ٓ

اُزخبهت اُج٢٘٤ ُِؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ رؾو٤ن اُزٞافَ ث٤ٖ اُذٝائش، ٝرأ٤ٖٓ ٗوَ أُؼِٞٓبد، ٝرلؼ٤َ اُؼَٔ ٓغ 

اُؾٌٞٓبد ٝأُ٘ظٔبد ٝاُؾشًبد ا٧خشٟ  ٝأُٞاه٤ٖ٘. ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش ٛ٘ب أٗٚ رْ أُقبدهخ ػ٠ِ 

 . 2012خ اُؼشاه٤خ ك٢ ػبّ ئهبس اُزخبهت اُج٢٘٤ ٝأُؼٔبس٣خ اُٞه٤٘

ٝمغ ا٤ُبد ر٘ل٤ز ُِزخبهت اُج٢٘٤ اُؼشاه٢ ٝر٘ل٤ز اُزٞاكن ٓغ ٝص٤وخ ٝهذ رٔؾٞسد رٞف٤بد أُإرٔش ػ٠ِ 

 اُزخبهت اُج٢٘٤. 
  

خطٞاد اُؼَٔ أُزٞاكوخ ٓغ 

 ا٫عزشار٤غ٤خ ٝاُخطخ اُٞه٤٘خ

سهْ  ث٘ذ اُزٞف٤خ

 اُغِغخ

 د.

رٞػ٤خ ٝرأ٤َٛ ٓٞظل٢ اُوطبع اُؼبّ 

ؼب٤٣ش اُزخبهت اُج٢٘٤ ثأهش ٝٓ

رنٔ٘ذ ع٤ٔغ اُذٝساد  -اُؼشاه٢ 

ُٜزا اُؼبّ رٞػ٤خ ػٖ ٓؼب٤٣ش 

 اُزخبهت اُج٢٘٤ اُؼشاه٤خ 

ٝمغ ٝر٘ل٤ز خطخ ُِزٞػ٤خ ٝاُزذس٣ت ؽٍٞ اعزخذاّ ٝر٘ل٤ز اُزٞاكن 

ٓغ ٝص٤وخ ئهبس اُزخبهت اُج٢٘٤. ٝئػذاد ٝر٘ل٤ز  ؽبُخ دساعخ رزنٖٔ 

 هش٣جب ٓغ ٝص٤وخ اُزخبهت اُج٢٘٤. ٓٞاكوخ ثشٗبٓظ ؽب٢ُ أٝ ع٤زْ ئه٬هٚ

5 5.  
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اُزخط٤و ٩عشاء ٓغؼ خو ا٩سرٌبص ُلْٜ ٝرٞص٤ن أُؼب٤٣ش اُز٢ ٣زْ    

 اعزخذآٜب ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ اُؼشاه٤خ.

5 6.  

 دائشح اُؼوٞد اُؾ٤ٌٓٞخاُز٘غ٤ن ٓغ 

ك٢ ٝصاسح اُزخط٤و ُِز٘غ٤ن ػ٠ِ 

 ٝمؼٜب 

هِت روذ٣ْ  رلؼ٤َ اُغضء أُزؼِن ثغغَ اُخذٓبد ٝٓخضٕ أُوزشؽبد

( RFPs( ٖٓ خ٬ٍ ه٤بّ اُٞصاساد ثاسعبٍ ًَ )RFP) اُؼشٝك 

اُخبفخ ثبُٔؾبس٣غ ؿ٤ش اُؾغبعخ ُزن٤ٜٔ٘ب ك٢ عغَ أُوزشؽبد 

 اُٞه٢٘.

5 7.  

 

 انًؤسسبث ٔاداسة انتغييش . 4

٫ٝؽي ثٚ إ اُزٞف٤بد ٖٓ خ٬ٍ ٛزا أُؾٞس رؼٌظ ٗنٞط اُشؤ٣خ ُِؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُزب٤ًذ ػ٠ِ 

ُلٞس١ ُز٘ل٤ز ثشآظ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ، ٝهذ سًضد اُزٞف٤بد ػ٠ِ مشٝسح ارجبع ٜٓ٘ظ أُن٢ ا

ٓزضآٖ ٬ُرٔزخ اُذاخ٤ِخ ٓغ ارٔزخ اُٞاعٜبد ا٫ٓب٤ٓخ ُنٔبٕ ًلبءح اُخذٓبد أُوذٓخ، ٝاًذد اُزٞف٤بد 

بد ػ٠ِ مشٝسح اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزؾٍٞ اُغٞٛش١ ك٢ ٛزا ا٫هبس ػجش اػبدح ٛ٘ذعخ ا٫عشاءاد ٝاػزٔ

رؾذ٣ش اُوطبع اُؼبّ  أُؼب٤٣ش أُؼزٔذح. ٝٛزا ٖٓ ؽأٗٚ اعزـ٬ٍ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ًوٞح داكؼخ ُجشٗبٓظ

 ٝرؼض٣ض ا٫ٗذٓبط اُشه٢ٔ. 

 
خطٞاد اُؼَٔ أُزٞاكوخ ٓغ 

 ا٫عزشار٤غ٤خ ٝاُخطخ اُٞه٤٘خ

سهْ  ث٘ذ اُزٞف٤خ

 اُغِغخ

 د.

رٜب ُِٔإعغبد اف٬ػ ٌٓبرت اُخذٓبد اُخِل٤خ ٝاػبدح ٛ٘ذعخ اعشاءا  

اُؾ٤ٌٓٞخ ث٘لظ اُٞر٤شح اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب رط٣ٞش ٝاػبدح ٤ٌِٛخ اُٞاعٜبد 

ا٫ٓب٤ٓخ ُٜزٙ أُإعغبد ُنٔبٕ ًلبءح اُخذٓبد أُوذٓخ، ٓغ 

مشٝسح اػبدح ع٤بهبد ٝاعب٤ُت ا٫عشاءاد اُزو٤ِذ٣خ ُـشك اصاُخ  

اُؼوجبد  ٝاُج٤شٝهشاه٤خ أُٞعٞدح ك٢ ٛزٙ ا٫عشاءاد ٝاػزٔبد 

اعشاءاد ه٤بع٤خ ُزوذ٣ْ اُخذٓبد ك٢ ٌٓبرت اُخذٓبد ٓؼب٤٣ش ٝ

 ا٧ٓب٤ٓخ ٝأٌُبرت اُخِل٤خ أُغبٗذح.

1 8.  

 
 
 لاطبس انمبََٕي ٔانششاكت بيٍ انمطبػيٍ انخبص ٔانؼبو. ا5

رشًض اُزٞف٤بد ٝثؾٌَ ٝامؼ إٔ اُؼشام ٣غت إٔ ٤ٌ٣ق ا٩هبس اُوب٢ٗٞٗ ُزطج٤ن "أٌُبكئ ا٫ٌُزش٢ٗٝ" 

٤ِذ٣خ، ُٝزُي ٣٘جـ٢ إٔ رؾذد اُزؾش٣ؼبد أٗٞاع ٝٓؼب٤٣ش اُزٞه٤ؼبد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ُ٪عشاءاد اُٞسه٤خ اُزو

ْ ؽلع اُغغ٬د ا٩ٌُزش٤ٗٝخ. ثب٫مبكخ ا٠ُ مشٝسح رن٤ٖٔ اُوٞا٤ٖٗ راد ٤ٝأُقبدهخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝر٘ظ

 اُؼ٬هخ اُ٘قٞؿ اُنشٝس٣خ ُزٌٕٞ ٓزٞائٔخ ٓغ ثشٗبٓظ اُؾٌٞٓخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ.
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، ٝرغش١ أُؼب٬ٓد اُزغبس٣خُٔؾٞس كوذ رْ افذاس هب٤ٖٗٞٗ اُزٞه٤غ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٝٝك٢ اهبس اٗغبصاد ٛزا ا

 ػذح هٞا٤ٖٗ ٖٓ مٜٔ٘ب هبٕٗٞ عشائْ أُؼِٞٓبر٤خ.ؽٍٞ ك٢ ٓغِظ اُ٘ٞاة أُ٘بهؾبد 

 

ٛزا ٝهذ اًذد اُزٞف٤بد ػ٠ِ مشٝسح  رؼض٣ض دٝس اُوطبع اُخبؿ ٝرشع٤خ ٓلّٜٞ اُؾشاًخ اُؾو٤و٤خ ث٤ٖ 

ؿ ك٢ ٓغبٍ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ، ٝا٫عزلبدح ٖٓ ا٫ثزٌبس ٝاُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُوطبع اُؼبّ ٝاُؾب

 اُوطبع اُخبؿ ٣٫غبد اُؾٍِٞ اُل٤٘خ أُ٘بعجخ. 

 
 

خطٞاد اُؼَٔ أُزٞاكوخ ٓغ 

 ا٫عزشار٤غ٤خ ٝاُخطخ اُٞه٤٘خ

سهْ  ث٘ذ اُزٞف٤خ

 اُغِغخ

 ت.

رؾ٤ٌَ ُغ٘خ كشػ٤خ ٓزخققخ ُشعْ  

 ا٫هبس اُوب٢ٗٞٗ 

ذاس هبٕٗٞ ٣٘ظْ أُؼب٬ٓد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٣ٝؼط٢ ه٤ٔخ هب٤ٗٞٗخ اف

 ُِٞصبئن ا٫ٌُزش٤ٗٝخ

3 9.  

رأع٤ظ عٜخ رٞص٤ن ٓشًض٣خ رٌٕٞ ٜٓٔزٜب اُزؼبَٓ ٓغ عٜخ اُٞصبئن   

 ٝاُزٞاه٤غ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ..

3 10.  

رؾ٤ٌَ ُغ٘خ كشػ٤خ ٓزخققخ ُشعْ 

 ا٫هبس اُوب٢ٗٞٗ 

ٝاُز٢ ُٜب رأص٤ش اكو٢  اعشاء ٓغؼ ؽبَٓ ٝرؾ٤َِ اُوٞا٤ٖٗ راد اُؼ٬هخ

ػ٠ِ ر٘ل٤ز ثشٗبٓظ اُؾٌٞٓخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝٓوبسٗزٜب ثبكنَ أُٔبسعبد 

اُذ٤ُٝخ ٝاُٞه٤٘خ ٝؽغت ا٫عجو٤خ ٓضَ هبٕٗٞ اُؾلبك٤خ، هبٕٗٞ 

اُخقٞف٤خ، هبٕٗٞ ؽن أُإُق ٝثشاءاد ا٫خزشاع ٝؿ٤شٛب ٖٓ 

اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ هذ رزطِت اعشاء ثؼل اُزؼذ٬٣د ُزٌٕٞ ٓزٞائٔخ ٓغ 

 شٗبٓظ اُؾٌٞٓخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ.ث

3 11.  

اُزب٤ًذ ػ٠ِ مشٝسح ٝمغ ا٫هبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِزؼبَٓ ٓغ اُؾشًبد    

ا٫ع٘ج٤خ ثٔب ٣ز٬ئْ ٓغ اُٞاهغ ٝاُظشٝف ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ 

 ٝا٫هزقبد٣خ اُؼشاه٤خ.

3 12.  

ٝمغ خبسهخ هش٣ن ُٔجبدساد اُؾشاًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُخبؿ   

ٔؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ٝف٤بؿخ ٝاُؼبّ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُ

ا٫عزشار٤غ٤بد ٝأهش اُغ٤بعبد أُطِٞثخ اُخبفخ ثبُخذٓبد 

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ثؾٌَ ٝامؼ. ٝاعشاء اُزؾغ٤٘بد أُغزٔشح ػ٠ِ 

 

ٓجبدساد اُؾشاًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُخبؿ ٝاُؼبّ اُغبس٣خ ػ٠ِ ع٤ٔغ 

أُغز٣ٞبد )أُؾ٢ِ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ ٝاُٞه٢٘(، ثٔب ٣نٖٔ رؾغ٤ٖ اداء 

 بد اُؼبٓخ ٖٓ ؽ٤ش اُزـط٤خ ٝاُغٞدح ٝاُشهبثخ ٝأُغبءُخ.اُخذٓ

3 13.  
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 نلاتصبلاث انتحتيت انبُيت. 6

أصجزذ أُزطِجبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأُزطِجبد أُزشأًخ ٗغج٤ب ك٢ اُؼشام أٜٗب رٔضَ ػوجخ ٣قؼت اُزـِت ػ٤ِٜب. 

رِج٢ اؽز٤بعبد خ، اُخ( ٫ كبعؼبس ٝرـط٤خ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٬ُرقب٫د )اُخطٞه ا٧سم٤خ ٝا٤ُ٧بف اُجقش٣

اُؼذ٣ذ ٖٓ أُإعغبد ٝا٧ؽخبؿ ٖٓ اُٞفٍٞ ئ٠ُ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٬ُرقب٫د اُؾذ٣ضخ، ئ٫ إٔ اُٜبرق 

اُخ١ِٞ ؽون ٗغبؽبد ٓض٤شح ُ٪ػغبة. ُٝزؾو٤ن ٛزٙ ا٣ُٞٝ٧خ، اًذد اُزٞع٤ٜبد ػ٠ِ مشٝسح عزة دػْ 

ُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د. ٝدػْ اُؼَٔ اُوطبع اُخبؿ ُؾَ أُؾبًَ أُزؼِوخ ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزٌ

 ُزلؼ٤َ اُؾٌٞٓخ أُؾُٔٞخ.  G4  ٝLTEاٝ  G3ثبُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٝرشخ٤ـ اُزشدداد ُِغ٤َ اُضبُش 

 
خطٞاد اُؼَٔ أُزٞاكوخ ٓغ 

 اُٞه٤٘خ  ا٫عزشار٤غ٤خ ٝاُخطخ

سهْ  ث٘ذ اُزٞف٤خ

 اُغِغخ

 د. 

ٖ ا٫ع٘ذح اُٞه٤٘خ ٖٓ دػْ اعزشار٤غ٤خ هطبع رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد مٔ  

خ٬ٍ رؾغ٤غ اُؾشاًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ ك٢ ا٫عزضٔبس ك٢ 

اُج٤٘خ ا٫عبع٤خ أُؼِٞٓبر٤خ ٝؽجٌبد ا٫رقبٍ ٝر٘ل٤ز ثشآظ ٝٓجبدساد 

 ُٜب ٓشدٝد ر١ٞٔ٘ ٝرٌٕٞ ثٔضبثخ هٞح داكؼخ ُِز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ.

3 14.  

غ٤بعخ اُؼبٓخ رٞم٤ؼ أدٝاس ٜٝٓبّ ًَ ٖٓ ٝصاسح ا٫رقب٫د ُشعْ اُ  

٬ُرقب٫د، ٤ٛٝئخ ا٩ػ٬ّ ٝا٫رقب٫د اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُشهبث٢ ٓغ مٔبٕ 

 ػذّ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أُؾـ٤ِٖ أًُِٔٞخ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ ٝاُوطبع اُخبؿ.

3 15.  

اٝ  G3دػْ اُؼَٔ ثبُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٝرشخ٤ـ اُزشدداد ُِغ٤َ اُضبُش   

G4  ٝLTE دد١.اػزٔبدا ػ٠ِ ظشٝف اُغٞم ٝرٞكش اُط٤ق اُزش 

3 16.  

 

 

 اداسة انًٕاسد انًبنيت .  7

 
خطٞاد اُؼَٔ أُزٞاكوخ ٓغ 

 ا٫عزشار٤غ٤خ ٝاُخطخ اُٞه٤٘خ

سهْ  ث٘ذ اُزٞف٤خ

 اُغِغخ

 د.

٣غت رض٣ٝذ ٓؾبكظبد ٝا٧هن٤خ اُزبثؼخ ُٜب ثبُٔٞاسد أُب٤ُخ ٝاُز٘ل٤ز٣خ   

 ا٬ُصّ ُزوذ٣ْ اُخذٓبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ.

4 17.  
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 انًشالبت ٔانتمييى . 8

ٝهذ ٗقذ ٗوبه ػَٔ اُخطخ اُٞه٤٘خ ػ٠ِ مشٝسح اعشاء ٓغؼ اُغبٛض٣خ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ خ٬ٍ ػبّ ٛزا 

، ُٝؼذّ ٝمغ ا٤ُبد اُز٘ل٤ز أُطِٞثخ ٓبث٤ٖ أُإعغبد راد اُؼ٬هخ ٝاُِغ٘خ اُٞه٤٘خ ُِؾًٞٔخ 2012

ٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫ٌُزش٤ٗٝخ  رْ ا٫خلبم ثبعشاء أُغؼ أُطِٞة ٝرٞك٤ش ث٤بٗبد ٓؾذصخ ٬ُرقب٫د ٝاعزخذاّ ر

 أُؼِٞٓبد، ٓٔب ػٌظ عِجب  ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُ٘ؾٞسح ػٖ اُٞاهغ اُؼشاه٢. 

 
خطٞاد اُؼَٔ أُزٞاكوخ ٓغ 

 ا٫عزشار٤غ٤خ ٝاُخطخ اُٞه٤٘خ

سهْ  ث٘ذ اُزٞف٤خ

 اُغِغخ

 د.

اُز٘غ٤ن ٓغ أُإعغبد اُذ٤ُٝخ 

أُغئُٞخ ػٖ ٗؾش ٓؼِٞٓبد 

اُغٜٞص٣خ اُؼشاه٤خ ٝاُزب٤ًذ ػ٠ِ 

ج٤بٗبد أُ٘ؾٞسح ٖٓ رٞك٤ش ٝرؾذ٣ش اُ

 هجِٜب

اُزأًذ ٖٓ عٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثب٫رقب٫د ٝاعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد ٝئث٬ؽ اُغٜبد اُذ٤ُٝخ )ا٫رؾبد اُذ٢ُٝ ٬ُرقب٫د، 

 أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ( ُزؾذ٣ضٜب دٝس٣ب ثؾٌَ ًبَٓ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بعت .

3 18.  

د ٤ٓذا٤ٗخ ُـشك رو٤٤ْ اُخذٓبد ٝا٫عزلبدح ٖٓ اعشاء ٓغٞؽب اعشاء ٓغؼ اُغبٛض٣خ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

أُؼِٞٓبد أُغز٘جطخ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٫رخبر اُوشاساد ٝرط٣ٞش 

 اُخذٓبد 

1 19.  

ئعشاء ٓغؼ ٓلقَ ٝه٢٘ ٫عزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ هجَ ا٧كشاد  اعشاء ٓغؼ اُغبٛض٣خ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

 ٤جخ اُغٌب٤ٗخُزؾذ٣ذ اٗٞاع اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُِ٘لبر ٝا٫عزخذاّ ؽغت اُزشً

2 20.  

رو٤٤ْ كٞائذ رٞك٤ش اعٜضح ُٞؽ٤خ ُِط٬ة ك٢ أُذاسط ُزؾغ٤ٖ   اعشاء ٓغؼ اُغبٛض٣خ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

 أُٜبساد ٝٓؾٞ ا٤ٓ٧خ اُشه٤ٔخ

2 21.  

 
 
 

 ايصبل انخذيبث نهًٕاطٍ. 9

اُزب٤ًذ ػ٠ِ إ اُـب٣خ ٖٓ ثشٗبٓظ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٛٞ رٞف٤َ اُخذٓبد د رٞف٤بد أُإرٔش اػبد

أُؾٍٔٞ. ٛزا اُٜبرق ( ٝاُخذٓبد ٖٓ خ٬ٍ CSCsُِٔٞاه٤ٖ٘، ٝمشٝسح رٞك٤ش ٓشاًض خذٓخ أُغزٔغ )

ػٖ ثؼل اُخذٓبد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ، ٣ٝغش١ اُؼَٔ ٖٓ هجَ ثؼل ٝهذ رْ خ٬ٍ اُلزشح أُبم٤خ ا٫ػ٬ٕ 

 . اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ػ٠ِ اٗؾبء ٓشاًض اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ
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خطٞاد اُؼَٔ أُزٞاكوخ ٓغ 

 زشار٤غ٤خ ٝاُخطخ اُٞه٤٘خا٫ع

سهْ  ث٘ذ اُزٞف٤خ

 اُغِغخ

 د.

ه٤بط ٓوذاس اُزوذّ ك٢ ثشٗبٓظ اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ خ٬ٍ ه٤بط   اُضثبئٖ اعشاء اعزج٤بٕ سم٠ 

سمب أُٞاهٖ ، أ١ ثٔؼ٠٘ اُزش٤ًض ػ٠ِ روذ٣ْ اُخذٓبد ٤ُٝظ 

 اُغ٤بعبد كوو 

1 22.  

ر٤ٜئخ ٓشاًض خذٓخ أُغزٔغ 

 ثبُٔؾبكظبد 

شاًض اُخذٓبد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ثب٫عزلبدح ٖٓ ٓشاًض اُؾجبة رلؼ٤َ ٓ

ٝٓوب٢ٛ ا٫ٗزشٗذ ٝ ٝمغ ع٤بعبد ُِزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ أُإعغبد ثزوذ٣ْ 

خذٓبد اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ًٝزُي خذٓبد اُوطبع اُخبؿ اُز٢ 

٣ؾزبعٜب أُٞاهٖ . ٝٛزا ٖٓ ؽأٗٚ إ ٣ؾذس هلضاد ػب٤ُخ ٝٓزوذٓخ ُٝٞ 

اعِٞة ٓ٘ؼ اُزشاخ٤ـ ُٔشاًض خذٓبد  ثٞر٤شح ثط٤ئخ. ٣ٝغت اػزٔبد

 أُٞاه٤ٖ٘ ُنٔبٕ اُغٞدح 

1 23.  

ٝمغ اهبس ٫عزخذاّ ٝٗؾش أُؼِٞٓبد 

 ٖٓ خ٬ٍ أُٞثب٣َ 

رط٣ٞش خطخ ُخذٓبد اُؾٌٞٓخ أُؾُٔٞخ  ٝرُي ٌُٞٗٚ عضء سئ٤غ٢ 

 ُجشٗبٓظ ؽٌٞٓخ اُؼشام ا٩ًزش٤ٗٝخ.

2 24.  

 

 

 انبيبَبث ٔاَظًت انًؼهٕيبث. 01

رٔش ٢ٛ اُزٞف٤بد ثؾبٕ ٓؾٞس اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝاُزب٤ًذ ػ٠ِ إ ٓبعبء ك٢ اْٛ ٓب رٔخل ػٖ أُإ

خطخ اُؼَٔ اُٞه٤٘خ ٣زجغ أُٜ٘ظ اُقؾ٤ؼ ُِٔن٢ ك٢ ا٤ُخ ر٘ل٤ز اُؾًٞٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ. ٛزا، ٝهذ ٝمؼذ ٛزٙ 

د اُزٞف٤بد ؽ٫ِٞ خبفخ ثبُٜٔ٘غ٤خ أُ٘بعجخ ُج٘بء اُخذٓبد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ثبعزخذاّ ٓؼٔبس٣خ اُخذٓب

 ٝاُؾٞعجخ اُغؾبث٤خ. أُٞعٜٚ 

ٝاُغذ٣ش ثبُزًش إ ف٤بؿخ اهبس ع٤بعبد اُج٤بٗبد اُؼبٓخ اُؼشاه٤خ ٣غش١ ؽب٤ُب، ثب٫مبكخ ا٠ُ  ث٘بء اُؼذ٣ذ 

 ٖٓ ٓغٔٞػبد اُج٤بٗبد اُؼبٓخ اُوطبػ٤خ. 

 
خطٞاد اُؼَٔ أُزٞاكوخ ٓغ 

 ا٫عزشار٤غ٤خ ٝاُخطخ اُٞه٤٘خ

سهْ  ث٘ذ اُزٞف٤خ

 اُغِغخ

 د.

ش ا٫عزشار٤غ٤بد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ رؾذ٣ذ اه

ُِٔؾبكظبد ٝاُذٝس اُز٢ عزوّٞ ثٚ 

 ٣٫قبٍ اُخذٓبد ُِٔٞاه٤ٖ٘ 

رق٤ْٔ ثشآظ ُزؾغ٤ٖ ا٫ٗذٓبط اُشه٢ٔ اعمز٘بدا ئُم٠ ٗزمبئظ أُغمٞؽبد، 

ٓضَ ٗؾش اُٞػ٢ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُذٟ أُٞاه٤ٖ٘ ٝهطبع ا٧ػٔبٍ ٝٓ٘ظٔمبد 

٣ٞش كمممم٢ أُغزٔممممغ أُممممذ٢ٗ، ٝاُز٘غمممم٤ن ٓممممغ ٓشاًممممض اُزممممذس٣ت ٝاُزطمممم

ٓغ ممشٝسح اُزب٤ًمذ  اُغبٓؼبد، ٝٝمغ ثشآظ ُِؾذ ٖٓ أ٤ٓخ اُؾبعٞة.

ػِمم٠ ٬ٓئٔممخ ٓخشعممبد اُزؼِمم٤ْ ُزٌُ٘ٞٞع٤ممب أُؼِٞٓممبد ُممذٟ اُغبٓؼممبد 

اُٞه٤٘ممخ ٝرؼض٣ضٛممب ٝرط٣ٞشٛممب ُزِج٤ممخ ؽبعممبد عممٞم اُؼٔممَ ٓممٖ ؽ٤ممش 

 اػزٔبدٛب ػ٠ِ ٓ٘بٛظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ. 

2 25.  
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، ؽ٤ش ؽخ اػزٔبد ع٤بعخ اُج٤بٗبد أُلزٞ

اهبس ع٤بعبد اُج٤بٗبد رْ ف٤بؿخ 

ع٤بعخ ٓؼزٔذا ػ٠ِ  اُؼبٓخ اُؼشاه٤خ

 . اُج٤بٗبد أُلزٞؽخ

ٝمغ ع٤بعخ أُؾزٟٞ أُلزٞػ اُز٢ ٖٓ ؽأٜٗب مٔبٕ ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ  

 أُُٔٞخ ٖٓ اُوطبع اُؼبّ.

3 26.  

عخ رـِـَ اُجشآغ٤بد اُزش٤ًض ػ٠ِ اُجشآغ٤بد ٓلزٞؽخ أُقذس ٝدسا ٝمغ ٓؼب٤٣ش ٓ٘بعجخ ُؾشاء ا٫ٗظٔخ

 ا٫ؽزٌبس٣خ ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د ا٫داسح ا٫ٌُزش٤ٗٝخ.  

3 27.  

ٝمغ ع٤بعبد ُزجبدٍ اُج٤بٗبد ػ٠ِ 

 ٓغزٟٞ اُذٝائش أُخزِلخ

اػزٔبد ث٘بء أٗظٔخ اُخذٓبد ُِٔؾبكظبد ٓٔب ٣إِٜٛب ُزجبدٍ أُؼِٞٓبد 

ٝاُزٌبَٓ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝهذسرٜب ٫ؽوب ػ٠ِ رٌشاسٛب ُخذٓبد اخشٟ 

اخشٟ. ٓغ ص٣بدح اُز٘غ٤ن ٝاُزؼب٢ٗٝ ا٧كو٢ ث٤ٖ أُذ٣ش٣بد ٝٓٞاهغ 

اُؼبِٓخ ك٢ أُؾبكظبد ٝٓشًض اُوشاس ك٢ أُؾبكظخ ٝاُؼبٓٞد١ ٓغ 

 ٝصاساد اُؾٌٞٓخ ا٩رؾبد٣خ.

4 28.  

ٝمغ ع٤بعبد ُزجبدٍ اُج٤بٗبد ػ٠ِ 

 ٓغزٟٞ اُذٝائش أُخزِلخ

اُزأ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ئٗؾبء عغَ سه٢ٔ ُٔؼِٞٓبد أُٞاه٤ٖ٘ ُذٝسٙ 

 ٌُج٤ش ك٢ رٞك٤ش هبػذح ُِزٌبَٓ.ا

5 29.  

ٝمغ ا٫عشاءاد ٝأُؼب٤٣ش أُ٘بعجخ 

رط٣ٞش  -ُٔؼبُغخ دٝسح ؽ٤بح اُج٤بٗبد 

خطو اُج٤بٗبد ُوٞاػذ أُؼِٞٓبد 

أُخزقخ )اُقؾخ، ٝصبئن أُٞظل٤ٖ، 

... ( ٬ٓٝئٔزٜب ٓغ هٞاػذ اُج٤بٗبد 

 أُغزخذٓخ ُِج٤بٗبد ا٫ؽقبئ٤خ 

٠ِ ٝمغ ع٤بعبد ُزجبدٍ اُج٤بٗبد ػ

 ٓغزٟٞ اُذٝائش أُخزِلخ

رؾ٤ٌَ كشم ػَٔ رؾزشى ك٤ٜب اُٞصاساد ٩ػذاد اُشٓٞص ٝأُؼب٤٣ش 

 اُذ٤ُ٫خ اُخبفخ ثٌَ هطبع ٝاُؼبٓخ أُؾزشى.

5 30.  

ث٘بء خذٓبد أٌُزش٤ٗٝخ رٌٕٞ ٓؾٞسٛب أُٞاهٖ )خذٓبد رشًض ػ٠ِ  ٝمغ ٓؼب٤٣ش ٓ٘بعجخ ُؾشاء ا٫ٗظٔخ

ٖٓ   Life Event Approachأُٞاهٖ( ٝرذػْ ٜٓ٘ظ اؽذاس اُؾ٤بح 

خ٬ٍ اعزـ٬ٍ ا٫رغب٤ٖٛ اُ٘بؽئ٤ٖ : أُؼٔبس٣خ أُٞعٜخ ٗؾٞ اُخذٓبد 

(SOA( ٝعؾت اُؾٞعجخ )cloud computing.) 

6 31.  

اعشاء دساعخ ٣زْ ٖٓ خ٬ُٜب ٝمغ 

اُزق٤ْٔ أُؼٔبس١ ا٫ٗغت ا٫ٓضَ 

ُز٤ٜئخ ٓشًض ث٤بٗبد ٝه٢٘ ٓٞؽذ، اٝ 

ٓشًض ُشثو اُج٤بٗبد ك٢ ٓٞاهؼٜب 

 بد، اٝ ا٫عِٞة اُـ٢ٔ٤... ُِٔإعغ

إ اُزطج٤وبد اُ٘بعؾخ ٝٗؼ٢٘ ثٜب أكنَ أُٔبسعبد ُٔؼٔبس٣خ اُخذٓبد 

أُٞعٜخ ٝاُؾٞعجخ اُغؾبث٤خ رؾَٔ ٗٔبرط ٫ٓشًض٣خ ا٠ُ ؽذ ثؼ٤ذ. ٓغ 

أٌٓب٤ٗخ أعزخذاّ عؾت اُؾٞعجخ  ًجذائَ ؽو٤و٤خ ٧هغبّ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

إ ٣ؾون اُؾبعخ أُؼِٞٓبد ك٢ روذ٣ْ ثشٓغ٤بد ٝأٗظٔخ أعبع٤خ ػ٠ِ 

 ا٤٘ٓ٧خ ٝػذّ ا٧خزشام ُٜزٙ ا٧ٗظٔخ. 

6 32.  

  .33 6 ا٩ػزٔبد ػ٠ِ ؽشًبد ٓزخققخ ك٢ ث٘بء اُخذٓبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ.  ٝمغ ٓؼب٤٣ش ٓ٘بعجخ ُؾشاء ا٫ٗظٔخ

 1 
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 انتُضيذ ٔانتٓيئت ٔانتُفيز

 سكشتبسيت انهجُت انٕطُيت نهحٕكًت الانكتشَٔيت

 ٔصاسة انؼهٕو ٔانتكُٕنٕجيب -ئشة تكُٕنٕجيب انًؼهٕيبث دا

 جًٕٓسيت انؼشاق
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